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CONG TY CO PHAN VAN TAIBIEN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI PHUONG PONG

Poc l1ap — Tw do — Hanh phtc

S6: 01/BC-HPQT
Ha Noi, ngay 18 thdang 3 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

- Can cir Lugt doanh nghiép so 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi nwéc CHXHCN Viét Nam
théng qua ngay 17/6/2020;

- Cdn cit Diéu 1é t6 chirc va hogt déng ciia Cong ty c6 phan Van tdi bién Thirong mai
Phuwong Dong;

- Can cir Quy ché hoat déng cia Héi dong quan tri Cong ty cé phan van tai bién va Thuwong
Mai Phuwong Pong;

Thuc hién theo Diéu ¢ td chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai
Phuong Pong, Hoi dong Quan tri (HPQT) xin tran trong béo cao voi Dai hoi dong c6 dong vé
két qua hoat dong cia HPQT niam 2025 va ké hoach hoat dong cua nim 2026 nhu sau:

A/ PHAN |
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2025
1. Cong tac ban hanh vin ban dé quan ly va diéu hanh Céng ty nim 2025

Niam 2025, trén co sé caa Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong va y kién thong nhat caa cac thanh
vién, Hoi dong quan tri da t6 chirc cac cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh tai Diéu I¢
Cong ty, dong thoi to chic cac cudc hop do phat sinh dé kip thoi xu 1y trong qué trinh diéu
hanh san xuit kinh doanh va cac linh vuc khac. Noi dung cac cudc hop duoc ghi thanh bién
ban va ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh ma HPQT di thong qua tai cudc hop. Trén co s&
cac cudc hop va xin y kién cac thanh vién nim 2025 HPQT di ban hanh cac Nghi quyét nhu
sau:

Stt | So6 Nghi quyét Ngay N§i dung
01/2025/NQ- Théng qua két qua SXKD nam 2024, ké hoach
1l apor 2000172025 | ¢ k' D nm 2025
02/2025/NQ- | 1, 155055 | ThONG qua lap danh sach co déng va ké hoach to
2 HDbQT chtrc Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025
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03/2025/NQ-

3 lup QT 10/03/2025 | Thong qua cong tac can bo caa Cong ty

04/2025/NQ- Thong qua bao c4o tai chinh nim 2024 va ké hoach
4 | HPQT 121312025 1 3k D nam 2025

05/2025/NQ- Théng qua tai liéu Pai hoi dong co déng thuong nién
S | HDQT 181312025 | 2005

06/2025/NQ- Théng qua Gia han thoi gian hop Pai hoi dong co
6 HDQT 31/3/2025 dong thuong nién nam 2025

07/2025/NQ- Théng viéc ra soat cong no cua Cong ty dén thoi
7 | HPQT 01/412025 | 4:4m 31/3/2025

08/2025/NQ- | | /1100 | Thong qua dé cr can bo tham gia thanh vién HDQT,
8 | HPQT BKS nhiém ky 2025-2030 tai Nosco Shipyard

09/2025/NQ- | o r1n0oc | Thong qua v/v lién quan dén Vinashinlines va cong
9 HDbQT tac quyét toan sira chira tau Oriental Glory

10/2025/NQ- Théng qua tai liéu Dai hoi dong co déng thuong nién
10 ' gpQT 06/6/2025 | +m 2025

11/2025/NQ- A A i i A n
11 | gp QT 20/6/2025 | Thdng qua cong tac can bo caa Cong ty
12 12/2025/NQ- | ya1619095 Théng qua bau Chu tich Hoi dong quan tri

HDQT

13/2025/NQ- Thong qua viéc mién nhiém va bd nhiém tong giam
13 | gp QT 30/6/2025 déc

14/2025/NQ- Thoéng qua phan cdng nhiém vu thanh vién HPQT,
14 HPOT 01/07/2025 | trién khai Nghi quyét PHPCP thudng nién nim

2025 va mot s6 van dé khac

15/2025/NQ- Thoéng qua viéc xtr ly tai san dam bao khoan no tai
15 HbQT 09/09/2025 Nosco Shipyard

16/2025/NQ- Thong qua két qua SXKD 9 thang dau nam va Ké
16 | gpQT 06/10/2025 | | ch SXKD quy IV néim 2025

17/2025/NQ- Thong qua két qua kiém diém, danh gia, xép loai
17 ' upQT 1671212025 | | 4 hoan thanh nhiém vu nim 2025
18 18/2025/NQ- 93/12/2025 Théng qua két qua SXKD nam 2025, Ké hoach

HDQT

SXKD nam 2026




2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025, mic di con nhiéu kho khin do anh huéng cua suy thoai kinh té toan cau. Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh ciia Cong ty da nam bat tinh hinh, bm sat cic muc tiéu, nhigm
vu trong tdm da duge Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién ndm 2025 thong qua tai Nghi quyet
s6 25/NQ-DHDCD ngay 28/6/2025 dé trién khai quyet liét va linh hoat trong cong tac diéu
hanh san xuat kinh doanh va tirng budc thyuc hién dé hoan thanh ké hoach dé ra.

V6i sy chi dao, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri, hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong
ty dat dugc két qua nhu sau:

- San lugng van tai: 729.847,65 tan dat 182% ké hoach;

- Tong doanh thu dat: 152.972,90 triéu dong dat 83% ké hoach;

- Loi nhuan truéc thué nam 2025 13 -204.904,37 triéu dong

- Céc khoan trich nop ngan sach Nha nudc: Theo quy dinh ctia Nha nudc
- Thu nhap binh quan caa CBCNV: 15,5 triéu dong/ngudi/thang.

3. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2025:

- Nam 2025, Hoi dong quan tri da nghiém tac trién khai thuc hién cac noi dung da duogc
Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2025 phé duyét tai Nghi quyét s6 25/NQ-DHPCP ngay
28/6/2025. Pong thoi Hoi ddng quan tri tap trung diy manh cong tac giam sat ban diéu hanh
thdng qua céc cudc hop hang quy va cac cudc hop dot xuat nham danh gia két qua san xuét
kinh doanh va cac linh vuc khac. Bong thoi, HDQT d to chtc 18 cudc hop truc tiép dinh ky
va dot xuat dé kip thoi xem xét, thong qua cac nghi quyét/quyét dinh lién quan dén céc van dé
thudc tham quyén cua Hoi dong quan tri. Cac cudc hop va hoat dong caa Hoi dong quan tri
duoc to chuc va tién hanh theo dung Diéu 1é Cong ty va phap luat hién hanh; céac bién ban,
Nghi quyét phé duyét thong qua van dé thudc chirc nang, nhiém vu, quyén han cua tap thé, ca
nhan céc thanh vién Hoi dong quan tri trong cac mat hoat dong cua Cong ty déu dat duoc sy
thong nhat cao nhat caa cac thanh vién, dam bao trién khai theo dung quy dinh.

Nim 2025, cac thanh vién HPQT theo nhiém vu di dugc phan céng dé tham gia céng
tac quan Iy Cong ty trén co so vai tro 1a ngudi dai dién quyén loi cua céc cd dong. HDQT
dd néu cao tinh than trach nhiém cuing véi Ban Tong giam déc cua Cong ty chi dao thuc
hién Nghi quyét va céc chi tiéu caa Dai hoi dong ¢ dong dé ra.

Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra don doc Cong ty thuc hién nghiém tdc cac
Nghi quyét cia HDQT, phéi hop véi Ban diéu hanh kip thoi co céac bién phap phi hop diéu
chinh hoat dong kinh doanh, chan chinh, b4 sung hoan thién cac mat quan ly trong cong
tac quan tri doanh nghiép.

HPQT da thyc hién chic nang nhiém vy, quy dinh, to chic cac phién hop dinh ky
va ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh Kip thoi trén co so bam sat tinh hinh thuc té cua
Cong ty. Bén canh d6, Hai ddng Quan tri ludn st canh cung véi Ban diéu hanh trong viéc
xt ly tai san dam bao d6i véi doi tau caa Cong ty. Bac biét, nam 2025, Cong ty da xir ly
thanh cong tai san dam bao la tau Phuong Pong 05 véi gia trang dau gia la:



47.281.910.000 ddng (Bon muoi bay ty, hai tram triéu tam muoiw mot triéu, chin tram muoi
nghin dong chan). Gia trén chua bao gom thué VAT va céc loai thué, phi khac.

Hoi ddng Quan tri phéi hop véi Ban kiém soét ting cudng chac nang giam sat, quan
ly, chi dao cong ty thuc hién cac muc tiéu caa PHDCP di dé ra va tuan tha cac quy dinh
cua phéap luat va Diéu 1é Cong ty.

4. Hoat dgng cua tirng thanh vién HPQT:

HDQT di ban hanh Quyét dinh s6 70/QD-HPQT ngay 01/07/2025 vé viéc phan cong
nhiém vu cac thanh vién HPQT, theo d6 cac thanh vién HDQT da dugc phan cong va thuc
hién nhiém vu trong nam 2025 theo chic nang nhiém vu duoc giao.

5. Panh gia két qua hoat déng SXKD ciia Ban diéu hanh:

Theo danh gia caa HPQT, trong bi canh kinh té, chinh trj trong nuéc ciing nhu thé
gidi c6 nhitng dién bién phuc tap anh hudng dén thi trudng van tai bién, Ban diéu hanh da
nd luc thuc hién nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh bam sat thi truong va
tan dung cac co hoi dua ra cac quyét dinh ph hop, quyét tam &p dung nhiéu bién phép tich
cuc, chu dong trong viéc chi dao hoat dong khai thac doi tau, quan ly k¥ thuat, nhién liéu,
phu tlng vat tu, bo tri diéu dong va thay thuyén vién nham gitp Cong ty hoat dong hiéu
qua va on dinh. Bén canh d6, Ban diéu hanh da bam séat cac muc tiéu, Nghi quyét cua Dai
hoi ddng cb dong va Hoi ddng quan tri, cu thé:

- Ban diéu hanh thuc hién quyén va nhiém vu duoc giao theo ding quy dinh caa phap
luat hién hanh, Biéu 1¢ Cong ty, cac Quy ché noi bo Cong ty ciing nhu cac Nghi quyét,
Quyét dinh caa Pai hoi dong c6 dong va Hoi ddng Quan tri.

- Hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty theo c4c chi tiéu ké hoach nim 2025
dugc Dai hoi dong théng qua da dat két qua tot;

Thuc hién quy dinh cua luat, Biéu 18, nghi quyét caa HPQT, tiép thu va trién khai cac
giai phap can thiét trong cong tac quan tri doanh nghiép theo chi dao cua HPQT va céc dé
Xuat cua Ban kiém soat Cong ty.

- Chi dao, giam sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nuéc, diéu kién mdi trudng
lam viéc, thuc hién thoa uéc lao dong tap the, cic ché do khac doi véi ngudi lao dong, sira
ddi cac quy ché, noi quy cho phu hop vai tinh hinh thuc té cua doanh nghiép theo quy dinh
ctia nha nudc, cu thé: chi dao viéc sira ddi Diéu 16 va cac quy ché quan ly noi bo cua Cong ty
phu hop véi van ban phép luat.

HDQT di chi dao, giam sat Tong giam ddc diéu hanh va can bo quan Iy cong ty trong
viéc chap hanh nghiém chinh céc quy dinh cia phap luat cé lién quan dén cong tac quan tri
doanh nghiép va nhiém vu kinh doanh cia Cong ty.

Viéc kiém tra giam sat caa HPQT la dung tham quyén, khéng gay can tro chong chéo
dén viéc diéu hanh cua Tong gidm déc Cong ty. Qua kiém tra, giam sat HDQT da nim bt
kip thoi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD dat hiéu qua, han ché céc
sai sot, rui ro.


callto:47.281.910.000

Tuy nhién, Hoi dong quan tri nhan thay céng tac quan ly & mot s linh vyc can duoc
quan tam nhiéu hon nita dé nang cao hiéu qua nhu cong tac kiém soat tbc do va nhién liéu
cac tau trong qué trinh hanh hai; van dé thoi gian phai ding tau khong dugce tinh doanh thu
khi cho tau thué (off-hire) van con 1am anh huéng tgi hiéu qua khai thac; tinh trang ky thuat
mot s6 tau chua tot. Sy phdi hop chi dao gitra cac phong quan Iy véi sy quan thuyén vién
du6i tau can sat sao hon nira dé cai thién hiéu qua, giam thiéu sy ¢ va bi bat 13i 1am phat
sinh cac chi phi khic phuc. Hoi ddng quan tri da yéu cau ban diéu hanh tim céc bién phap
quan ly pht hop dé khéc phic cac van dé trén, khdng nging nang cao trinh d6 quan Iy moi
mat dé phu hop véi yéu cau cua thi treong, caa khach hang trong diéu kién canh tranh ngay
cang gay gat nhu hién nay.

6. Panh gia sw phoi hop giira HPQT véi Ban kiém soat:

Chu tich HPQT théng bao mai hop téi tat ca cac thanh vién Ban kiém soét tai cac
cudc hop HPQT. Cac thanh vién BKS duoc cung cap tai liéu, thdng tin cudc hop nhu ddi
véi thanh viéen HBQT.

Cac Nghi quyét cia HPQT déu duoc giri téi cac thanh vién BKS ngay sau khi ban
hanh.

Hoi ddng quan tri thue hién xin y kién caa BKS ddi véi nhitng noi dung can xin y kién
cuia BKS. Nhiing y kién gop y, dé xuat cua BKS déu duoc HPQT xem xét diéu chinh néu
thay phu hop.

B/ PHAN 11
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Nam 2026 nén kinh té gap nhiéu kho khin do cac yéu td kho khan, dong thoi doi tau cua
cdng ty giam so véi nam 2025. Bén canh do, tinh hinh dia chinh tri ¢6 nhiéu bién dong dan dén
cac doanh nghiép van tai bién gap nhiéu khé khan trong viéc tim kiém nguon hang van chuyén.
Ddng thoi, ndm 2026 theo ké hoach 02 tau con lai caa Cong ty Ngan hang s& xt ly tal san dam
bao nén cang kho khan hon. Tuy nhién Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cb gang, nd luc
thuc day hoat dong san xuat kinh doanh va xay dung cac muc tiéu nhiém vu trong tdm cho ké
hoach nam 2026 véi cac chi tiéu cu thé sau:

1. Céng tac san xuit kinh doanh

K& hoach SXKD nim 2026:

- Tong doanh thu: 87.271,19 triéu dong

- Loi nhuan: -120.751,98 triéu ddng

- Ebitda: 5.177,65 triéu dong.

- C&c khoan trich ngp Nha nudce: Theo quy dinh cua Nha nudc
- Thu nhap binh quan caa CBCNV: 15 triéu dong/ngudi/thang.



Tiép tuc nang cao nang lyc hoat dong, chu dong tim kiém khach hang va thi truong méi
tiém nang; mé rong mang ludi hoat dong cac mang dich vu; ddy manh cong tac 1y khach hang
lam trung tdm nham nang cdo chit lwong dich vu...

- Diéu hanh quan 1y Cong ty theo mé hinh Cong ty dai chiing thong qua Diéu Ié té chirc va
hoat dong va cac Quy ché quan tri.

2. Cong tac khac

Tai ky hop Pai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025, Pai hoi dong cd dong da thong
qua viéc tiép tuc thuc hién chuyén nhuwong phan vén dau tu cua Cong ty tai Cong ty Co phan
Nosco Shipyard theo To trinh s6 03/TTr-HPQT ngay 13/3/2025 ctia Hoi dong quan tri. Tuy
nhién, vi nhiéu ly do khach quan nén trong nim 2025 chua thé thuc hién duoc. Do do, tai ky
hop PHDCP lan nay, HDQT Cong ty tiép tuc xin y Kién co dong thong qua chii truong thoai
von khoan dau tu ¢6 phiéu tai Cong ty ¢6 phan Nosco Shipyard (Nosco Shipyard), cin cir vao
tinh hinh thuc té dé trién khai va bao céo két qua tai ky hop DPHCD thuong nién 2027.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2025, Pai hoi dong cd
dong Cong ty di thong qua ké hoach Huy tu cach cong ty dai ching, huy ding ky giao dich
co phiéu va huy dang ky ching khoan. Ngay 25/8/2025, Cong ty da tién hanh gui ho so dang
ky hiy tu cach cong ty dai chiing 1én Uy Ban Chiting khoan Nha nudéc.

Dén ngay 09/9/2025, Cong ty da nhan dugc Cong van sé 5087/UBCK-GSPC cua Uy Ban
Chung khoan Nha nuéc vé dé nghi hiy tu cach cong ty dai chiing cua Cong ty. Theo do, ghi
nhan Cong ty thudc truong hop hay tu cach cong ty dai ching va tiép tuc trién khai sau
01/01/2026 do Cong ty khong dap g diéu kién vé von chi sé hitu. Sau ngay 01/01/2026,
truong hop Cong ty van khong dap g diéu kién Cong ty dai ching, Cong ty tiép tuc bao cao
Uy Ban Chiing khoan Nha nuéc xem xét hity tu cach Cong ty dai chung theo quy dinh tai khoan
2 Piéu 13 Thoéng tu 19/2025/TT-BTC.

HPQT bao cao Quy C6 dong nam dugc tinh hinh va Cong ty sé tiép tuc giri, theo ddi ho
so hily tu cach Cong ty dai chung theo quy dinh phap luat ching khoan dén Uy Ban Chung
khoan Nha nuéc cho dén khi cé y kién tra loi cudi cung.

3. Cong tac td chirc quan tri Cong ty

- Hoi dong quan tri tiép tuc day manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh va
cac can bo quan ly khac nham dam bao hoat dong ctiia Cong ty dugc an toan, tuan thu theo dung
phap luat, trien khai thuc hién theo ding cac Nghi quyét caa BPHDPCD va HPQT.

- Tiép tuc d6i méi quan tri doanh nghiép trén moi mat dé nang cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh, dam bao bo may linh hoat, kip thoi ttng ph6 véi nhiing thay doi cua thi truong,
nang cao chat luong nguén nhan luc théng qua viéc day manh cac hoat dong dio tao, dio tao
noi bo.

- Phéi hop chit ch& véi Ban diéu hanh trién khai cac giai phap quan tri, kiém soat va danh
gia két qua hoat dong ciing nhu cac giai phap diéu hanh kip thoi ¢6 hiéu qua nham dat dugc
cac muc tiéu ké hoach dé ra, trong truong hop thi truong dién bién phic tap, anh huéng ning
né dén hoat dong san xuat kinh doanh s& chu dong xay dung, diéu chinh lai ké hoach san xuét
kinh doanh phu hop.



- Pé ra c4c bién phép tiét giam chi phi dé nang cao hiéu qua SXKD, dam bao cac khoan
thu nop ngan sach Nha nudc, dam bao thanh toan du tién luong cho CBCNV va thuyén vién.

- Tiép tuc diy manh trién khai vin hoa “Lay khach hang lam trung tdm” két hop dong bo
cac giai phap dé nang cao chét lwgng dich vu, hiéu qua va ning suit lao dong nham dap tng
t6t cac nhu cau cua khach hang.

- Thuc hién tai co cau lai ngudn nhan luc dé dam bao tinh gon, hiéu qua va phi hop Vi
thuc trang caa Cong ty.

- Lya chon C6ng ty kiém toan bao céo tai chinh ndm 2026 theo uy quyén cia Pai hoi dong
co dong.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong nhan dao xa hoi, tir thién, dén on dp nghia. ..

Thuc hién quan tri Cong ty theo dung pham vi quyén han va nhiém vu cia HPQT duogc
quy dinh tai Bieu 1€ Céng ty va Quy ché hoat dong cua HPQT.

Trén day 1 bao cdo mot s6 nét chinh vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2025
va phuong huéng hoat dong trong nam 2026. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi déng co
dong xem x¢ét va thong qua.

~ Thay mit Hoi dong Quan tri xin dugc gui dén Quy dai biu, céc vi khach quy cling toan
thé Quy ¢6 dong 1oi chuc sic khoe, thanh cdng va hanh phuc!

Chuc Pai hoi thanh cong tot dep.

Noi nhan: BONG QUAN TRI
- Cac co dong; D ) S
- TV HDQT, BKS, BTGP, NG T
- Luu TCHC. CO PHAN,
VAN TAI BIEN
| %\ VA THUONG




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCP VTB & TM PHUONG PONG Pic 1ap - Tu do - Hanh phac
So: 02/BC-VTPD

Ha Ngi, ngay 18 thang 3 ndm 2026

BAO CAO
KET QUA SX-KD NAM 2025 VA KE HOACH SX-KD NAM 2026 CUA CONG TY

CO PHAN VAN TAI BIEN VA THUONG MAI PHUONG DPONG TRINH DAl HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thua quy vi Pai biéu,

Thua toan thé Hoi nghi,

Thay mat Ban giam ddc, t6i xin tI"inh bay trudc FTai hoi bao cdo két qua thuc hién nhiem
vu san xuat kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026 nhu sau:

Phan thir nhat: PANH GIA CHUNG NAM 2025

1. Tinh hinh thi truedong nam 2025

Dién bién thi truong tau hang roi kho quéc té tir dau nam 2025 dén nay cho thiy xu huéng
phuc hoi sau giai doan khoi ddu nam twong d6i tram lang. Chi sb Baltic Dry Index (BDI) ma
dau nam & muc khoang 1.029 diém va giam xubng muc thap nhat khoang 715 diém vao cudi
thang 01/2025 do nhu cau van chuyén suy yéu trong giai doan giita hai ky nghi Tét Duong lich
va Tét Am lich tai khu vuc chau A.

Tir thang 02/2025 trg di, chi s6 BDI bude vao xu hudng phuc hdi rd rét nhd nhu cau van
chuyén nguyén liéu thé ting tré lai. Chi sb nay dat khoang 1.600 diém trong thang 3, ting 1én
khoang 1.900 diém vao thang 6 va dat mac cao nhat khoang 2.200 diém trong thang 7/2025.
Trong giai doan tir gitta thang 7 dén hét thang 10/2025, BDI duy tri twong d6i 6n dinh quanh
viing 2.000-2.200 diém, phan anh sy cai thién caia nhu cau van chuyén hang héa roi trén pham
Vi toan cau.

Xét theo tirng phan khic tau hang khd, phan khic Capesize (BCI) ghi nhan muc bién
d6ng manh nhat, chu yéu do nhu cau van chuyén quing sat ting dang ké trén cac tuyén tir Brazil
va Australia vé Trung Qudc. Trong khi d6, cic phan khic Panamax (BPI) va
Supramax/Handysize (BSI/BSHI) c6 mic bién dong thip hon nhung van cho thiy xu hudng
phuc hdi tich cuc nho su gia ting ciia cac mat hang nong san, than va nhdm hang roi nhé (minor
bulks).

Péi vai cac phan khic tau nho dudi 30.000 DWT — khong dugc phan anh truc tiép trong
hé thdng chi s6 BDI — dién bién thi truong khu vuc chau A nhin chung van kha tram lang.
Trong 9 thang dau nam 2025, tong san luong xi ming va clinker xuat khau tir Viét Nam sang
Philippines uéc dat khoang 5,5 — 6 triéu tan. Tuy nhién, do Philippines ap dung thué phong vé
thwong mai v&i mac khoang 6-7 USD/tan, kim ngach xuit khau xi mang sang thi truong nay



da giam hon 20% so vé&i cting ky. Trong khi nhu cau thi truong chua c6 nhiéu thay doi, mot sb
nha san xuat noi dia tai Philippines tiép tuc mé rong céng suat trong nam 2025, 1am gia ting
canh tranh gitta ngudn cung ndi dia va hang nhap khau. Nhitng yéu té nay khién gia cudc van
chuyén xi ming bang tau nho trén tuyén khu vuc thuong xuyén duy tri & mac thap.

Déi vai thi trudng van chuyén phan bon, nim 2025 chiu tic dong dang ké tir chi phi ning
luong ting cao, cang thang dia chinh tri lién quan dén xung dot giira Nga va Ukraine, ciing nhu
cac bién phap han ché xuat khau ure va phosphate ctiia Trung Quéc trong nira ddu nim. Nhitng
yéu t6 nay da day gia phan bon trén thi truong qudc té ting manh. Cung véi nhu cau nhap khau
6n dinh tir nhiéu khu vue, diéu nay da gop phan duy tri gia cude van tai ddi véi mat hang phan
bon & mirc trong d6i cao trong phan Ion thoi gian cia nam.

Dbi vai nhdm hang gao va néng san, san lugng van chuyén trén mot sé tuyén chinh nhu
Théai Lan/Viét Nam/An D6 di Trung Pong va chau Phi, hoic Viét Nam/Thai Lan di Philippines
va Trung Qudc van duoc duy tri & mic on dinh. Tuy nhién, do gia gao binh quan trén thi truong
qudc té giam so véi giai doan trudce, gia cude van chuyén khdng co nhiéu du dia ting. Ngoai
ra, thi truong Indonesia tiép tuc duy tri chinh sach kiém soat chit ché san lugng nhap khau mot
s6 mat hang ndng san va lwong thuc, anh hudng nhat dinh téi nhu cau van chuyén khu vuc.

Budc sang giai doan nira cubi nam 2025, du chi s6 BDI ¢6 thoi diém vugt ngudng 2.200
diém, mat bang chung cua thi truong van duoc danh gia & muac trung binh. Sau ky nghi Quéc
khanh kéo dai tai Trung Qudc vao dau Quy 1\V/2025, hoat dong van chuyén hang héa c6 dau
hiéu chitng lai, khién gia cudc van tai chua dat dugc mic ky vong cua thi truong. San luong
hang hoa tai mot sé khu vuc van duy tri ¢ mac thap trong nhirng thang cudi nim 2025.

Ddi voi thi truong van tai bién noi dia Viét Nam, cac chinh sach diéu hanh tién té theo
hudng giam I3i suat ciia Ngan hang Nha nuée Viét Nam duoc trién khai trong nam 2025 dugc
Ky vong sé& hd tro phuc héi nhu cau tiéu ding va san xut trong nudc. Qua do6, nhu cau luan
chuyén hang hoa noi dia bang duong bién du kién sé& cai thién trong naa cudi nam. Theo du
b4o, san lwogng van tai bién noi dia cua Viét Nam trong nira cudi nam 2025 c¢6 thé ting khoang
11% so v&i giai doan nira dau nam.

Bén canh d6, boi canh kinh té - chinh tri thé giéi van tiém an nhiéu yéu to bat on, dac biét
1a céc cang thang dia chinh tri tai khu vuc Trung Pong, bién dong cua ty gia USD va gia vang
trén thi truong quoc té. Nhimng yéu td nay tiép tuc tao ra nhiéu thach thirc dbi voi hoat dong tai
chinh va van hanh cua cac doanh nghiép van tai bién trong thoi gian téi.

2. Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nim 2025

Nam 2025 d6i tau ctia Cong ty c6 03 tau bao gdbm: Tau Oriental Glory, tau Phuong Dong
05, tau Phuong DBong 06 .

Tau Oriental Glory - tau c6 trong tai 16n nhat doi tu (68.591 DWT), sau khi hoan thanh
viéc sira chira ngay 18/05/2023, dugc cho thué tran tir d6 dén nay.

Tau Phuong Pong 05 (23.724 DWT) Cong ty cho thué dinh han dén cudi nim 2024. Tt
thang 01/2025, Cong ty dwa vé khai thac tuyén van tai noi dia, cho xtr Iy tai san bam dam. Dén
thang 8/2025, tau da duoc ban giao cho Nguoi tring dau gia.



Tau Phuong Bong 06 (22.201 DWT) trong nam 2025, tau dang duoc Cong ty cho thué
dinh han.

Trong nidm qua, tuy gap nhiéu kho khin, Ban ldnh dao Cong ty luén cha dong nim bat xu
huéng phat trién cua thi trudng trong tinh hinh méi; kip thoi lanh dao, chi dao cac phong ban,
don vi va cac tau thuc hién tét nhiém vu san xuét kinh doanh; nd luc tim kiém, thu hat khach
hang dé c6 nhitng quyét dinh kip thoi trong khai thac tau, nang cao hiéu qua kinh doanh; két
qua hoat dong ddi tau Cong ty cu thé nhu sau:

Tong san luong van tai cia doi tau cong ty nam 2025 duoc 729.847,65 tan dat 182% so
véi ké hoach da dé ra.

Tong doanh thu cua cong ty nam 2025 la 152.972,90 triéu dong dat 83% so véi ké hoach

da dé ra.

Loi nhuan truéc thué nam 2025 13 -204.904,37 triéu dong.

Chi tiét két qua hoat dong san xuat kinh doanh cta doi tau coéng ty nam 2025 duoc thé

hién nhu bang sau:

Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:

Chi tiéu Pon vi tinh | Thuc hién K¢ hoach Thuwec hién So sanh So sanh
nim 2024 nim 2025 nim 2025 TH TH
2025/TH | 2025/KH
2024 2025
San lugng
San lugng van tai (tin) Tan 1.027.072 400.000 | 729.847,65 | 71% 182%
Téng Doanh thu Triéuddng | 188.710,58 | 183.50599 | 152.97290| 81% 83%
Trong do: - DT doitau | Triéudong 154.162,82 58.495,99 92.127,88 60% 157%
- DT thué tau ngoai | Tri¢u dong 1.546,30 0,00 0,00 0% 0%
-DTTC, DT khac | Triéu dong 11.603,31 4.050,00 14.20452 |  122% 351%
- DT thanh Iy TS | Triéu dong 21.398,15 | 120.960,00 46.640.50 | 218% 39%
Téng Chi phi Trieudong | 477,896.75 | 216.442,45| 357.87727| 75% 165%
Trong d6: CP doi tau Tricudong | 275.08589 | 141.97561| 185.977,26| 68% 131%
Loi nhuan Tricudong | -289.186,17 | -32.936,46 | -204.904,37 | 71% 622%
EBITDA khai thac Trigu dong -2.246,80 2.747,44 -8.569,62 | 381%

3. Céac cong tac dich vu khac

+ V6i dich vu van tai thép cho Formosa: Do yéu cau nha thau Béo céo tai chinh 02 nim
gan nhat c6 14i va Ky quy 5 ty dong nén Cong ty khong du diéu kién dé tiép tuc tham gia thau.

+ V& dich vu van tai thép cho Hoa Phét thi Cong ty phai c6 ngudn vén luu dong du dé
thanh toan trudc tién cudc thué tu cho chu tau (do Hoa Phat thuong thanh toan cham tir 20-30
ngay), vi vay véi nguon lec ciia Cong ty hién nay khong du dé tiép tuc tham gia thau.




+ Mang dich vy thuyén vién: Nham tao thém viéc 1am, thu nhap cho ngudi lao dong,
Cong ty tiép tuc thyc hién 1am dich vu cho thué thuyén vién va trong nim di dem lai doanh thu
cho Cong ty trén 4,8 ty dong.

+ Dich vu quan ly tau: Cong ty da thuc hién dich vu quan ly k¥ thuat, quan ly ISM code
cho 01 tau du kién mang lai ngudn thu dich vu twong dwong hon 500 triéu d/1 nam.

+ Péi véi dich vu khac Cong ty tiép tuc ¢y manh thyc hién dich vu hanh chinh cho thué
van phong, luu trd, giri- gitt Xe nham tao thém viéc 1am, doanh thu dé c6 thém nguon tra lwong
cho ngudi lao dong, két qua tir dich vy nay trong nim qua dat trén 3,0 ty dong.

4. Pau tw xay dung co ban.

Nam 2025 cong ty cb gang duy tri 6n dinh, khai thac tot doi tau hién c6 dé co cau no,
khong cé cac hang muc dau tu.

Phan thir hai: KE HOACH SX- KD NAM 2026

1. Tinh hinh thi trudng vén tai bién nim 2026

Niam 2026 du béo tiép tuc phai d6i mat véi nhidu kho khan, thach thic; viéc tim kiém
ngudn hang ngay cang kho khan. Poi tau Cong ty co déu trén 30 tuoi, dang trong tinh trang ky
thuat xudng cap, phai duy tu bao dudng lién tuc, trong khi phu ting thay thé cho céc loai tau
nay khé mua do di lac hau, viéc trang bi thém céc thiét bi cho hop chuan an toan hang hai méi
gap nhiéu kho khan, phai khic phuc thudng xuyén nhung hoat dong khong dat yéu cau thiét ké
dé ra... Vi vay gap nhiéu kho khin hon trong khai thac, tiém an nhiéu rui ro.

2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2026

Pung trudc nhitng dién bién khé ludng cua thi trudng van tai bién, dic biét 1a tinh hinh
chién tranh M§-Iran dang dién bién phuic tap day gia nhién liéu Ién cao & muc ky luc, trong khi
gia cudc lai khong ting trong xing Vai ty 18 ting nhién liéu dan dén hiéu qua khai thac bi anh
huéng nghiém trong. doi tau ciia Cong ty nam 2026 du bao gap nhiéu khé khian hon nam trudc.
Tinh hinh tai chinh va dong tién caa cong ty rat kho khan. Dé on dinh khai thac doi tau nam
2026, Ban Lanh dao Cong ty tap trung vao cho thué dinh han nham 6n dinh dong tién va giam
chi phi van hanh tau. C6 gang chon lra cac ddi tac thué tau lau nam, tin tuéng va co ly lich
hoat ¢ong va tai chinh tt.

Bén canh d6, Cong ty tiép tuc diy manh va phat trién dich vu nham tao thém ngudn thu
tir viéc phét trién dich vy quan ly tau, cho thué thuyén vién, thué van phong... trong twong lai
mang dich vu 12 nguén thu chii yéu dé tao cong an viéc 1am va c6 ngudn thu nhap 6n dinh cho
CBCNV cong ty.

2.1. Ké hoach san xuat-kinh doanh nim 2026:

TT Chi tiéu Pon vi K& hoach 2026 So sanh
tinh KH
Doanh Thu Doanh thu | 2026/TH

tinh lwong 2025

1 San lugng




San lugng van tai (tan) Tan 300.000 41%
San luong luan chuyén Ngh.tin.K
(ng.t.km) m
1 | Tong doanh thu Triéu dong 87.271,19 58%
Trong do: - DT d¢i | Triéudong 31.530,59 34%
tau
-DTTC, DT khac | Triéu dong 10.740,60 76%
- DT thanh Iy TS | Triéudong 45.000,00 98%
3 | Loi nhuan Tri¢u dong -120.751,98 59%
4 | EBITDA Tri¢u dong 5.177,65

Thuyét minh céc chi tiéu ting/giam:

- Ké hoach san luong van tai nim 2026 dat 41% so véi nam 2025 1a do: Tau Phuong
Poéng 05 di duoc ban giao cho ngudi trang ddu gia vao thang 8/2025 nén trong nim 2026, tau
Phuong Pong 06 khai thac dén thang 09/2026, sau d6 s& phdi hop Ngan hang dé xu ly tai san
bao ¢am. Cong ty khong thuc hién cac Hop dong thué tau ngoai.

- Ké hoach doanh thu nim 2026 dat 58% so véi nam 2025 & do trong ndm 2026, Cong ty
chi con 02 tau Phuong Dong 06 va tau Oriental Glory. Trong d6 tau Oriental Glory s€ cho thué
tau tran hét thang 03/2025 sau d6 s& dugc ban giao cho Nguoi tring du gia, tau Phuong Pong
06 khai thac dén thang 09/2026, sau d6 s& phdi hop Ngan hang dé xt Iy tai san bao dam.

2.2. Pau tw xay dung co ban

Trong nam 2026 do tiép tuc tap trung vao cac hoat dong tai co cau nén Cong ty khdng co
ké hoach dau tu.

2.3. Ban, thanh ly tai san

Phéi hop vai co quan chire nang thuc hién xir Iy tai san dam bao d6i véi tau Phuong Pong
06 (duoc Chi nhanh So Giao dich Ngan hang Néng nghiép va Phat trién nong thon Viét Nam
tai trg dau tu) va Oriental Glory (duoc tai tro dau tu bai Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét
Nam va Chi nhanh S¢ Giao dich Ngan hang Néng nghiép va Phat trién ndng thén Viét Nam).

2.4. Chuyén nhwong thodi von

Tai ky hop Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nim 2023, 2024 va nim 2025 Dai hoi dong
cb dong da thong qua chi trorong chuyén nhuong phan von dau tu ciia Cong ty tai Cong ty C6
phan Nosco Shipyard theo To trinh s6 66/TTr-HPQT ngay 27/3/2023 va Td trinh s6 02/TTr-
HPQT ngay 14/3/2024, T trinh s6 03/TTr ngay 13/3/2025 ciia Hoi dong quan tri. Tuy nhién,
vi nhiéu 1y do khach quan nén chua thé thuc hién dugc. Do d6, tai ky hop PHPCD lan nay,
HPQT Cong ty tiép tuc xin ¥ kién c6 dong chuyén tiép chu truong thoai von khoan dau tu co
phiéu tai Cong ty c6 phan Nosco Shipyard (Nosco Shipyard), cin ctr vao tinh hinh thuc té dé
trién khai thuc hién.

3. Mt sé giai phap cu thé:



- Muc tiéu, chién lugc phat trién ciia Cong ty nam 2026 1a tiép tuc theo doi sat sao dién
bién thi truong dé lya chon cac phuong 4n khai thac phu hop d6i véi tirng tau nham tdi wu hoa
hiéu qua kinh doanh. Trong qua trinh dam phan, ky két hop ddng cho thué, chl trong dén cac
diéu khoan dé gianh quyén chu dong hon d6i véi viéc diéu tau va diéu chinh gia cho thué, giam
thidu thiét hai khi thi truong bién dong gay bét loi cho chu tau.

- Tiét kiém chi phi quan Iy nhu chi phi thong tin lién lac, chi phi tiép khach, chi phi vin
phong va cat giam mét sé chi phi khac khdng can thiét;

- ChU trong dén cong tac phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao thong qua dao tao,
ludn chuyén dé cé thé cé cac sy quan thuyén vién va chuyén vién van phong thanh thao chuyén
mon nghiép vu.

- Xay dung quy ché tra luong va phan phdi tién thuéng phi hop véi diéu kién thuc té cua
cong ty, dam bao tién luong cho ngudi lao dong phan anh dang tinh chét, tinh trach nhiém
trong cOng Vviéc cua nguoi lao dong;

- Phat dong cac phong trao thi dua nham nang cao tinh than va trach nhiém trong cong
viéc nhu: thi dua bao quan bao dudng tau, thi dua quan ly gioi...

- Pay nhanh qua trinh tai co c4u tai chinh doanh nghiép, khoanh no, gidn ng, chi dong
phdi hop véi céc to chuc tinh dung xir ly tai san dam bao hoat dong khong hiéu qua dé doanh
nghiép c6 co hoi vay von luu dong phuc vu hoat dong caa doi tau, khac phuc tinh trang thiéu
vén luu dong nhu cac nim qua.

Trén day 1a két qua san xuat kinh doanh nam 2025, du kién ké hoach san xuat kinh doanh
va céc giai phap can thiét dé thuc hién nhiém vu nim 2026.

Xin chan thanh cam on Quy vi Pai biéu, Quy vi C6 dong.

Kinh chic cac quy vi manh khoé, chuc dai hoi thanh cong tét dep!

Noi nhan:
- Nhu trén

- Luu: HDQT, TCKT;




BANG KET QUA THUC HIEN NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

I. KET QUA SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2025

Chi tiéu Pon vitinh | Thuc hién Ké hoach Thuc hién SSTH SSTH
niam 2024 niam 2025 nam 2025 | 2025/TH | 2025/KH
2024 2025
San lugng
San luong van tai (tan) Tan 1.027.072 400.000 | 729.847,65 71% 182%
Tong Doanh thu Triéu dong 188.710,58 | 183.505,99 | 152.972,90 81% 83%
Trong d6: - DT doitau | Triéudong | 154.162,82 58.495,99 92.127,88 | 60% 157%
- DT thué tau ngoai | Triéu dong 1.546,30 0,00 0,00 0% 0%
-DTTC, DT khac | Triéu dong 11.603,31 4.050,00 14.204,52 |  122% 351%
-DT thanh Iy TS | Triéudong 21.398,15 | 120.960,00 46.640.50 | 218% 39%
Tbng Chi phi Trigudong | 477,896.75 | 216.442,45 | 357.877,27| 75% 165%
Trong d6: CP doi tau Trieudong | 27508589 | 141.97561| 185.977,26| 68% 131%
Loi nhuan Trieudong | -289.186,17 | -32.936,46 | -204.904,37 | 71% 622%
EBITDA khai thac Triéu dong -2.246,80 2.747,44 -8.569,62 | 381%
Il. KE HOACH SXKD NAM 2026
Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach 2026 SS KH
Doanh Thu Doanh thu tinh 2026/TH 2025
lwong
San lugng
San luong van tai (tan) Téan 300.000 41%
Téng doanh thu Triéu dong 87.271,19 58%
Trong do: - DT d¢i tau Triéu dong 31.530,59 34%
-DTTC, DT khac | Triéu dong 10.740,60 76%
- DTthanhly TS| Triéudong 45.000,00 98%
Loi nhuan Triéu dong -120.751,98 59%
EBITDA Tri¢u dong 5.177,65
I11. DANH SACH POQI TAU CUA CONG TY
R . . Cong suat may
STT Tén tau uoc tich Loai tau | Nam/Noi don ;
Quocti - & 1 chinh (KW)
1 Oriental Glory Viét Nam Hang roi 1994/ Japan 7.634
2 Phuong Bong 06 Viét Nam Hang roi 1993/ Japan 6.240




'CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI BIEN & THUONG MAI Poc lap — Tw do — Hanh phc
PHUONG PONG

, Ha Noi, ngay 17 thang 3 nam 2026
S6: 01 /BC-BKS

‘ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy C6 dong CTCP VTB va TM Phuong Pong

- Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Can cir Piéu 1é CTCP Vdn tdi bién va Thwong mai Phwong Péng;

- Céin cir Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat CTCP Vdn tdi bién va Thuwong mai
Phuong Dong,

- Can cir B&0 céo tai chinh tong hop da duoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém
toan va Dinh gia quac té va tinh hinh hoat déng Cong ty nam 2025.

Ban Kiém soat (BKS) CTCP Van tai bién va Thuong mai Phuong Dong (OSTC) kinh
bao céo Dai hoi dong co dong Cong ty (PHDCD) nam 2026 ve tinh hinh hoat dong, cdng tac
Kiém tra, giam sat nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 tai Cong ty nhu sau:

PHAN I: HOAT PONG CUA BKS NAM 2025

I. Tinh hinh nhan sw BKS Cbng ty

BKS Cong ty gom:

TT Thanh vién BKS Churc vy B6 nhiém  Mién nhiém
1 Ong Pham Cao Nhué Truéng Ban  28/6/2025

2 BaNguyén Thi Minh Thu Truéng Ban 28/6/2025
3 Ong Pham Hai Long Thanh vién  28/6/2025

4  BaLéThi Thay Thanh vién 28/6/2025
5  BaKiéu Viét Ha Thanh vién  28/6/2025

6 - Ong Chu Thé Nga Thanh vién 28/6/2025

I1. V& tinh hinh hoat ddng ciia BKS Cong ty
1. Tinh hinh hoat dong cia BKS
- Gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cuia PHPCP, céc quy dinh tai Diéu 1€ cua Cong
ty, kiém tra giam sat viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta Cong ty.
- Giam sat viéc Ban lanh dao Cong ty thuc hién cac noi dung Nghi quyét PHPCD, nghi
quyet/quyét dinh cia HPQT va phap luat Nha nuéec.



- Tham dy céc phién hop thuong ky va bat thuong ciia HPQT khi duwoc moi dé nam bat
va giam sat tinh hinh quan tri cia Cong ty, dong gop ¥ kién xay dung hoan thién co ché, chinh
sach diéu hanh cua Ban giam déc.

- Phéi hop cia HPQT, Ban lanh dao Céng ty, BKS di to chirc xem xét, tham tra BCTC
06 thang/BCTC nim nhdm danh gi4 tinh trung thuc, khach quan, hop ly cua cac s6 liéu tai
chinh pht hop véi chuan muc, ché d6 ké toan, chinh sach hién hanh va xem xét anh huong cac
vén dé trong yéu lién quan dén cong tac ké toan, kiém toan bao cdo tai chinh nam 2025.

- Kiém soat viéc thyc hién cong b théng tin ciia Cong ty d6i véi Uy ban Ching khoan
Nha nudc ciing nhu dang thong tin trén Website cia Cong ty.

- Trong nim BKS khong nhan dugce don thu khiéu nai, t6 cac, phan anh nao cua cb déng.
2. Tinh hinh va két qua cudc hop ciia BKS
Trong nam 2025, BKS da hop 05 cudc tryc tiép/truc tuyén. Tinh hinh tham du, ndi dung
va két qua cudc hop cu thé nhu sau:

S6budi  Tyle

T Thanh vién BKS Chicvy  hoptham thamdy V.40 knong
tham du
du hop
1 Ong Pham Cao Nhug¢ Truéng Ban 03 60%
2 Ong Pham Hai Long Thanh vién 03 60%
3 BaKiéu Viét Ha Thanh vién 03 60%
. X e Mién nhiém
. X 2 0 3
4 Ba: Nguyen Thi Minh Thu ~ Trudng Ban 03 60% tir 28/6/2026
A o Mién nhiém
. 0 ¥
5 Ba:LéThi Thay Thanh vién 03 60% tir 28/6/2026
A . L Mién nhiém
! & 0 :
6 Ong Chu Thé Nga Thanh vién 02 40% tir 28/6/2026

- Tai ky hop va lam viéc thang 1/2025, BKS da hop théng nhét noi dung KTGS, tham
dinh BCTC nam 2024 va xay dung ké hoach hoat dong ctia BKS nam 2025;

- Tai ky hop va Iam vigc thang 4/2025, BKS da hop trién khai, thuc hién nhigm vu kiem
tra, giam sat tinh hinh hoat dong SXKD Quy 1/2025 va chuan bi ké hoach t6 chie PHDCDH
nam 2025.

- Tai ky hop thang 6/2025, BKS da hop chuyén giao nhiém vu gitra BKS méi va cii. BKS
méi trién khai, thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat 06 thang dau nam 2025.

- Tai ky hop thang 9/2025, BK'S da hop, thao luan ké hoach stra d6i bé sung Quy ché hoat
dong cua BKS.

- Tai ky hop thang 12/2025, BKS hop tong két hoat dong cua BKS ndm 2025, xéy dung
ké hoach kiém tra, gidm sat hoat dong SXKD, tham tra BCTC nam 2026.
3. Cac kién nghi ciia BKS

~ Trong ndm 2025, trong qua trinh thyc hién nhiém vy, BKS da dva ra cac y kién kién nghi
doi vai hoat dong cua HDQT, Ban giam doc Cong ty trong quan ly, dieu hanh hoat dong SXKD
nhu sau:.



3.1. Thanh ly tau

- Phéi hop voi Agribank va Toa an noi Agribank ndp don khoi kién dé day nhanh tién do
xur 1y tai san dam bdo 1a tau Phuong DBong 6.

- Phéi hop va theo ddi thi hanh 4n trong viée du gia tai san dam bao 14 tau Oriental Glory.
T6 chire ban giao tau ngay sau khi c¢6 don vi tring dau gia.

3.2. Téi wu khai thac ddi tau cii trong khi ché thanh ly

- Lwa chon tuyén phu hop véi tudi tau, tranh ving c6 quy dinh gét gao.

- Téi wu hanh trinh — giam tiéu hao nhién liéu (chiém 60% doanh thu).

- Kiém soat chit chi phi sura chira, ap dung dinh murc vat tu.

3.3. Quan ly k¥ thuit tau

- Tang cuong kiém tra giam sat, bao quan bao dudng tau dé giam thiéu su cd, offhire.

3.4. Hop tac — lién doanh dau tw tau méi

- Hop tac véi cac ddi tac ¢ ngudn hang 6n dinh (Formosa, Xi ming, Gang thép...).

- M6 hinh thué — mua (bareboat charter) dé giam ap lyc vén ban dau.

3.5. Pam phan co ciu lai n¢

- Lap dé an tong thé 1am viéc v6i ngan hang:

+ Gian ng, giam 1ai phat.

+ Co ché khoanh 14i — chuyén n¢ qua han sang no co cau.

- Tan dung quy dinh tai Nb 97/2024/Nb-CP vé tai co cdu doanh nghié¢p nha nudc.

3.6. Ting kiém soat phap ly

- Chuén héa quy trinh ky hop dong.

- Pao tao thuyén vién vé nghiép vu dé giam su ¢ phat sinh tranh chap.

3.7. Tiép tuc thuc hién cac kién nghi ciia ban kiém soat trong cac ky trudc

I11. Panh gia két qua hoat dong cia cac thanh vién BKS

- Hoat dong cua cac thanh vién BKS tuan thu quy dinh cua phap luat, Biéu Ié Cong ty va
Quy ché hoat dong cua BKS.

- Tung thanh vién da thuc hién nhiém vu dugc phan cong mot cach nghiém tdc, than
trong, trung thuc. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, cac thanh vién BKS thuong xuyén trao
d6i dé dat két qua tot.

- Trong nam 2025, BKS khong nhan duoc yéu cau kiém tra bat thuong hay don thu nao
ctia ¢ dong hay nhém cd déng nao.

IV. Tién lwong, thii lao va chi phi hoat ddng cia BKS nim 2025
- Thu lao cua cac thanh vién BKS: Nam 2025 Khong thuc hién chi tra thu lao.

- Chi phi hoat ¢ong ciia BKS: tuan tha theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Quy ché
hoat dong ciia BKS va Quy ché chi tiéu noi bo caa Cong ty.



PHAN II: KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
I. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG QUAN LY, PIEU HANH
1. Hoat dgng cia Hoi ddng quan tri

- Hoi ddng quan tri (HPQT) da thyc hién giam sét, chi dao Ban giam dc Cong ty va cac
bo phan quan Iy khac trong thuc thi cac Nghi quyét cia PHDPCD. HPQT Céng ty thuong ky
mdi quy hop 01 (mat) 1an, khi c6 cac van dé phat sinh tién hanh hop dot xuat nham danh gia
viéc diéu hanh quan 1y cua Ban giam déc, dua ra cac quyét dinh trong cong tac thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025. Ngoai ra, dé giai quyét cac van dé phat sinh trong cong
tac quan tri nhanh chéng, kip thoi, linh hoat.

- Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da trién khai thuc hién nghiém tdc cac ndi dung theo
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025; t6 chic 18 cudc hop dinh ky va dot
Xuat dé xem xét, quyét dinh kip thoi cac van dé thudc tham quyén. Hoat dong cia HDQT dugc
thuc hién ding quy dinh cua phap luat va Biéu ¢ Cong ty, cac nghi quyét dugc ban hanh trén
co s thdng nhét cao gitra cac thanh vién. HPQT di ting cudng cong tic giam sat Ban diéu
hanh, thudong xuyén kiém tra, d6n dbc viéc thuc hién cac nghi quyét va chi tiéu san xuat kinh
doanh, d6ng thoi phéi hop véi Ban diéu hanh trong viéc xir ly cac van dé ton dong, dic biét 1a
xir Iy tai san bao dam ciia di tau, trong d6 da hoan thanh ban dau gia tau Phwong Pong 05
véi gia 47,28 ty dong. Bén canh d6, HPQT ciing phdi hop véi Ban Kiém soat trong cong tac
giam sat, quan tri doanh nghiép nhim dam bao hoat d6ng caa Cong ty tuan tha quy dinh phép
luat va muc tiéu do Dai hoi dong c6 dong dé ra.

2. Hoat ddng ciia Ban giam déc

Ban Kiém soat nhan thay trong nim 2025, Ban diéu hanh da bam sat Nghi quyét Pai hoi
ddng co dong va chi dao cua Hoi dong quan tri, chi dong diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh trong béi canh thi truong van tai bién c6 nhiéu bién dong; céng tac quan 1y khai thac doi
tau, k¥ thuat, nhién liéu va nhan sy thuyén vién duoc trién khai nham duy tri hoat dong cua
Cong ty. Ban diéu hanh co ban thyc hién dang chic ning, nhiém vy theo quy dinh ciia phéap
luat, Biéu 18 va cac quy ché noi bo.

Ban diéu hanh co ban di trién khai hoat dong kinh doanh phu hop véi cac quy dinh, quy
ché quan Iy cua Cong ty, Nghi quyét cia PHPCPD, chi dao cia HPQT va tuan thi dang Diéu
I¢ Cong ty va quy dinh cta phap luat.

Tuy nhién, van con mot sé tn tai can khic phuc nhu cdng tac kiém soét nhién liéu va téc
do tau, thoi gian tau ngiing khai thac (off-hire) va tinh trang ky thuat cia mot s6 tau con anh
huong dén hiéu qua khai thac. Ban Kiém soat dé nghi Ban diéu hanh tiép tuc ting cuong cac
bién phap quan ly nham nang cao hiéu qua hoat dong cua doi tau trong thoi gian téi.

3. Panh gia viéc phdi hep hoat ddng gitra HPQT, Tong giam déc véi BKS

- BKS da phéi hop chit ché voi HPQT, Tong giam dbc va Ban Diéu hanh trong viéc thuc
hién chtrc ning nhiém vu duoc giao. HDQT va Tong giam ddc da tao diéu kién thuan loi dé
BKS thuc hién nhiém vu.

- BKS dugc cung cap thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong cua Cong ty, duoc moi
tham du day du cac cudc hop cua HPQT va cac cudc hop can thiét khéc.



- Co ban céc kién nghi cia BKS dbi vei hoat dong ciia HDQT, Tong giam doc va Ban
diéu hanh Cong ty déu dugc Cong ty ghi nhan va thuc hién.

4. Tham dinh béo c4o két qua kinh doanh, danh gia cong tac quan ly diéu hanh caa
HPQT

BKS da thyc hién tham dinh bao céo két qua hoat dong SXKD ndm 2025, danh gid cong
tac quan ly, diéu hanh cia HPQT trinh BPHDPCD nam 2026. V¢ co ban, BKS thong nhat vai
no1 dung HDQT bao cao trinh DPHDCD.

Il. THAM TRA BCTC VA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
1. Két qua tham tra BCTC nim 2025

Bio cdo tai chinh (BCTC) nam 2025 két thic vao ngay 31/12/2025, da dugc kiém toan
boi Cong ty TNHH Kiém toan va Binh gia quéc té bao gom: Bang can ddi ké toan; Béo céo
két qua hoat dong san xuat kinh doanh; Bao céo luu chuyén tién té va Thuyét minh BCTC.

Y kién tham tra ciia Ban Kiém soat d6i v6i Bo cdo kiém toan Béo cdo tai chinh nim
2025

Qua xem xet Bao cao kiém toan Bao céo tai chinh nam 2025 cua Cong ty Co phan Van
tai Bién Phuong Pong, Ban Kiém soat nhan thay don vi kiém toan da tir chdi dua ra y kién
kiém toan do khong thu thap duoc diy du bang ching kiém toan thich hop d6i v6i mot sé khoan
muc trong yéu trén B&o cdo tai chinh. Cu thé, kiém toan vién chwa nhan duoc thu xac nhan sb
du ddi v6i cac khoan vay va no thué tai chinh véi gia tri khoang 3.129 ty dong tai thoi diém
31/12/2025; dong thoi Cong ty chua xac dinh chi phi 13i vay phai tra lién quan dén cac khoan
vay gian véi cac tau Nosco Victory, Hong Linh va Ngoc Son véi s 13i ude tinh khoang 41,2 ty
dong, do chua x4c dinh dugc nghia vu ng sau khi cac tai san bao dam da bi ngan hang xu 1y.
Céc thu tuc kiém toan thay thé khong du co s dé kiém toan vién danh gia tinh hién hiru, day
du va chinh xac cua cac khoan cong ng nay.

Ngoai ra, Bao cdo kiém toan ciing néu mot sb van dé ton tai lién quan dén khoan dau tu
vao Cong ty CP Thuong mai va Van tai thiy Nosco Quang Ninh (7,65 ty dong) dd duoc trich
1ap du phong 100% nhung hién dugc chuyén sang theo di trén tai khoan phai thu khac do don
vi dd ngimg hoat dong. Bén canh d6, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tiép tuc gip kho khan
nghiém trong khi nam 2025 phat sinh 15 hon 204,9 ty dong, 15 liiy ké dén 31/12/2025 1a khoang
5.563 ty dong, von chi sé hitu Am khoang 5.304 ty dong va cac khoan vay déu da qua han, dan
dén ton tai yéu t6 khong chac chan trong yéu lién quan dén kha nang hoat dong lién tuc cta
Cong ty. Kiém toan vién cho biét khéng du co s¢ dé danh gia tinh phu hop cua gia dinh hoat
dong lién tuc khi 1dp Béo cao tai chinh.

Ban Kiém soat cing luuy rang Bao cdo tai chinh ndm 2024 ctua Cong ty cling da bi kiém
toan tir chdi dua ra y kién véi cac van dé tuong tw, dac biét lién quan den viéc xac nhan cong
no vay, 13i vay va gia tri cac khoan dau tu. Cac ton tai nay dén nay van chua dugc xir ly dut
diém trong nam 2025, cho thay cac rui ro 1on vé quan tri tai chinh, quan 1y cong ng va minh
bach thong tin tai chinh ctia Cong ty.

Trén co sé d6, Ban Kiém soat kién nghi Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh Cong ty
khan truong 1am viée voi cac to chire tin dung dé xac nhan day du sb du cac khoan vay va nghia
vu 13i vay; ra soat, xac dinh chinh x4c nghia vu ng lién quan dén céc tai san bao dam da bj xu
ly; dong thoi danh gia lai kha nang hoat dong lién tuc va xay dung phuong 4n tai co ciu tai
chinh phu hop. Bén canh d6, can sém xu 1y dit diém cac khoan dau tu, cong no kho thu va



hoan thién hé théng quan 1y, ddi chiéu céng no nham dam bao do tin cdy cua Bao cdo tai chinh
trong cac ky ti€p theo.

2. Két qua hoat dong SXKD va so lidu tai chinh

Niam 2025, OSTC con 03 tau khai thiac gdm: Oriental Glory (68.591 DWT) cho Cong
ty Viét Thuan thué tau tran tir 01/01/2025—18/11/2025 véi gia 1,7 ty dong/thang (trong d6 1,1
ty ddng phan bb stra chira, 600 triéu dong tién thué), tir 19/11/2025 gia 800 triéu ddng/thang;
Phuong Pong 05 (23.724 DWT) khai thac ndi dia tir 08/01/2025, thuc hién 09 chuyén trong 8
thang dau nam, di dwoc Thi hanh an Ha Noi ban giao cho don vi tring du gia ngay 05/8/2025
va s& ban giao chinh thirc sau khi hoan thanh chuyén hang clinker; Phwong Pong 06 (22.201
DWT) cho EAST SHIPPING LTD thué dinh han vé1 mac cude 4.600 USD/ngay (01/01—
28/02/2025), 4.000 USD/ngay (01/3-30/3/2025) va 4.300 USD/ngay (01/4-31/12/2025).
Ngoai ra, Cong ty con cho thué 02 thuyén bo tau Minh Anh 12 va Thinh Phat 01.

Két qua san xuat kinh doanh tam tinh nim 2025 nhu sau:
PVT: triéu dong

TT Chi tiéu Thue hién | Ké hoach | Thuc hién | Sosanh | So sanh
nim 2024 | nim 2025 | nim 2025 TH TH
2025/T | 2025/KH
H 2024 2025
1 | Séan luong
San lwong van tii| 1.027.072 400.000 | 729.847,65| 71% 182%
(tan)
2 | Tong Doanh thu 188.710,5 | 183.505,99 | 152.972,90 | 81% 83%
8
Trong d6: - DT d6i | 154.162,8 | 58.495,99 | 92.127,88 | 60% 157%
tau 2
- DT thué tau ngoai 1.546,30 0,00 0,00 0% 0%
-DTTC,DT | 11.603,31 4.050,00 | 14.204,52 | 122% 351%
khac
-DT thanh ly | 21.398,15 | 120.960,00 | 46.640.50 | 218% 39%
TS
3 | Tong Chi phi 477,896.7 | 216.442,45 | 357.877,27 | 75% 165%
5
Trong d6: CP doi tau | 275.085,8 | 141.975,61 | 185.977,26 | 68% 131%
9
4 | Lgi nhuan - | -32.936,46 -1 71% 622%
289.186,1 204.904,37
7
5 | EBITDA khai thac -2.246,80 2.747,44 | -8.569,62 | 381%

(Nguén BCTC kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia quéc té)




- San luong van tai: Pat 729.848 tan (182% ké hoach), vuot 329.848 tan so v6i ké hoach
do thoi gian khai thac thuc té cua tau Phuong Dong 06 (12 thang) va Phuong Dong 05 (8 thang)
dai hon so v6i ké hoach ban dau (1an luot 9 thang va 6 thang).

- Tong doanh thu: Pat 152.972,9 triéu dong (83% ké hoach), khong hoan thanh ké hoach
cha yéu do chua ban duoc tau Phuong Dong 06, tau Phuong Pong 05 ban véi gia 46 ty dong,
thip hon 13 ty dong so vé6i ké hoach.

- Loi nhuan trudc thué: Lo 204.904,37 triéu dong (622% ké hoach), 16 ting khoang
171.967,91 triéu dong so v6i ké hoach. Nguyén nhan chinh gém: 15 chénh 1éch ty gia 85.436,53
tri¢u dong, chua thanh Iy tau Phuong Bong 06 (60 ty dong) va ban tau Phuong Dong 05 thip
hon ké hoach (13 ty dong) Ngoai ra con phat sinh méot sd chi phi va tén that khai thac nhu

offhire, chi phi xur ly sy ¢0 tau, xtr 1y cong no, vét tu va chi phi phat sinh khac, lam gia tang
mtrc 10 trong ndm.

3. Tinh hinh tai chinh
+ Co cAu tai san:
PVT: triéu dong

Y eia Ty trong Ty trong A n
Chi tiéu 01/01/2026 (%) 31/12/2025 (%) Chénh léch
Tong tai san 361.512 216.021 (145.491)
TSNH 119.745 33,12% 83.057 38,45% (36.688)
TSDH 241.767 66,88% 132.964 61,55% (108.803)

(Nguon BCTC kiém toan bdi Cong ty TNHH Kiém todn va Pinh gia quéc té)
Nhan dinh vé bién dong tai san

Tai thoi diém 31/12/2025, tong tai san cua Cong ty dat 216.020,9 triéu dong, giam
145.491,2 triéu dong (=40,2%) so voi dau nam. Sy bién dong chu yéu do giam tai san dai han,
dac biét 1a tai san c6 dinh trong nam.

Tai san ngan han cudi nam dat 83.057,1 triéu dong, giam 36.687.8 triéu dong (=30, 6%)
s0 v6i ddu nam. Trong do, tién va cac khoan tuong duong tlen tang 1én 23.921,7 triéu dong
(dau nam 7. 005,2 tri¢u dong), trong khi cac khoan phai thu ngin han giam manh tir 104.513,5
tridu dong xudng 52.428,2 triéu dong, chii yéu do gidm cac khoan phai thu khac va phai thu
khéch hang. Hang ton kho ciing giam dang ké tir 2.934,9 triéu dong xubng 503,2 tridu dong,
phan 4nh viéc sir dung hodc xir 1y vat tu ton kho trong nim.

Tai san dai han dat 132.963,8 tri¢u dong, g1am 114.704,4 triéu dong (=46,5%) so vai dau
nam. Nguyén nhén chu yéu do tai san cb dinh giam tir 212.922,6 triéu dong xubng 128.531,1
triéu dong, lién quan dén viéc thanh 1y, ban tai san va trich khéu hao trong nam. Ngoai ra, tai
san dai han khac giam 24.411,8 triéu dong do di phan bd hoic xtr Iy cac khoan chi phi tra trude
dai han.

Co cAu tai san nam 2025 ¢6 xu huéng thu hep quy md tai san, dic biét Ia giam tai san cd
dinh, dong thoi tang ty trong tién va giam cac khoan phai thu. Diéu nay phan anh doanh nghiép

dang tai co cau tai san, xt ly cdng no va thanh ly mot sé tai san khai thac, phi hop véi bdi canh
hoat dong va ké hoach xur 1y tau trong nam.

+ Co' cau nguon von




PVT: triéu dong

Chi tiéu 01/01/2025 | 31/12/2025 Chénh léch
Téng ngudn vén 361.512 216.021 (145.491)
No phai tra, trong do 5.461.060 |  5.520.473 59.413
- Ngr ngdn han 5.459.597 |  5.519.879 60.282
- Nor dai han 1.463 594 (869)
Vén chi so hitu (5.099.548) | (5.304.452) (204.904)
Vén gop cua chu sé hiru 200.560 200.560 -

(Nguon BCTC kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gié quéc té)
Phan tich bién dong ngudn von

Tai thoi diém 31/12/2025, tong nguén von ciia Cong ty dat 216.020,9 triéu dong, giam
145.491,2 tri¢u dong (=40,2%) so voi dau nam (361.512,1 tri¢u dong).

No phai tra cudi nam 1a 5.520, 5 tricu déng, tang nhe 59,4 tri¢u ddng so voi dau nam
(5.461,1 triéu dong). Trong do, no ngan han chlem gan nhu toan bg (5.519,9 tri¢u dong) va
tang khoang 60,3 triéu dong. Bién dong chu yéu do ting khoan phai tra nguoi ban ngan han (tir
170,4 triéu dong Ién 158,8 triéu dong) va ting vay va no thué tai chinh ngin han Ién 3.129,2
triéu dong. Nguoc lai, mot sé khoan nhu chi phi phai tra ngan han, phai tra ngudi lao dong va
doanh thu chua thyc hién giam so voi dau ndm. No dai han giam dang ké tir 1.462,6 triéu dong
xubng con 594,6 triéu dong, chii yéu do giam cac khoan phai tra dai han khéc.

Von cht s¢ hitu tai thoi diém cudi ndm & mac am 5.304.452.3 triéu déng, tang mirc am
so voi dau ndm (Am 5.099.547.9 triéu dong). Nguyén nhan chu yéu do lgi nhuan sau thué chua
phan phéi tiép tuc am, trong d6 16 phét sinh trong nam 2025 khoang 204.904,4 triéu dong lam
16 liy ké tang 1én 5.563.455,4 triéu ddng. Trong khi d6, von gop cua chu sé hiru (200.560 triéu
ddng), thang du vdn cb phan (13.842,8 triéu ddng) va quy dau tu phat trién khong co6 bién dong
50 v6i dau nam.

Nhln chung, nguon vén ctia Cong ty trong nam 2025 hau nhu khong ting Ve no phai trd
nhung von chu sé hitu tiép tuc suy giam do 16  lay ké, cho thiy tinh hinh tai chinh vin con nhiéu
kho khin va phu thudc chu yéu vao ngudn vén vay ngin han dé duy tri hoat dong.

PHAN I11: KE HOACH CONG TAC NAM 2026 CUA BKS

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi thong qua ngay 17/6/2020;
Can ct théng tu 116/2020/TT-BTC caa Bo Tai chinh ngay 31/12/2020, Ban kiém soét s& bam
sat cac quy dinh caa Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va huéng dan cua Bo Tai chinh dé
thuc hién, tap trung vao mot sé nhiém vu trong tam sau:

- Tiép tuc giam sét viéc chap hanh cac quy dinh cua phap luét, Biéu I¢ Cong ty, tinh hinh
thuc hién Nghi quyéet cata PHDCD, HPQT;



- Xem xét, gim st tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach ndm 2026 dé c6 kién nghi
(néu can) cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

- Tham dinh BCTC, béo céo két qua hoat dong kinh doanh 06 thang, b4o c4o nim, qua
d6 phan tich danh gia tinh hinh tai chinh va quan Iy vén tai Cong ty dé khuyén nghi HPQT,
Ban giam doc Cong ty xem xét, nhan dinh tinh hinh va diéu chinh ké hoach SXKD dat hiéu
qua, phu hop véi tinh hinh thuc tién tai Cong ty.

- Néu phét hign c6 dau higu vi pham ché do va biéu I¢ Cong ty, BKS kip thoi thong béo
toi HPQT, Tong giam doc Cong ty va bao cao PHPCD dé chan chinh.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién nhiém vu cua BKS nam 2025 va ké hoach nim
2026 trinh trudc DPHDCD thuong nién Cong ty nam 2026./.
No'i nhan:
- Nhur trén TM. BAN KIEM SOAT
- HDOT, BPH )
- Luu BKS
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