TONG CONG TY HANG HAI VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP VTB & TM PHUONG DONG Dgc lap - Ty do - Hanh phac

Ha Noi, ngay Prihdng § nam 2025

BAO CAOQ

_ KET QUA SX-KD NAM 2024 VA KE HOACH SX-KD NAM 2025 Cl:JA
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA THUONG MAI PHUONG PONG
TRINH DAI HQ1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thura quy vi Dai biéu,
Thua toan thé Hoi nghi,

Thay mjt Ban giam doc, t6i xin trinh bay trude dai hdi bdo cdo két qua thuc hién
nhi¢m vy SX- KD nam 2024 va ké hoach SX-KD nim 2025 nhu sau:

Phin thir nhit: DANH GIA CHUNG NAM 2024
1. Tinh hinh thj trurong nim 2024

Diu Quy 1/2024, ky nghi tét Nguyén dan sdp toi khién san lugng hang héa tir Trung
Quoc gidm manh, thj truong Chau A dién bién cham anh hudng tdi nhu cau vin chuyen
doi vai phan khic tau nhé nhu supramax va handy size, chi s6 BDI la 1397 diém.
Khoang tir gitra Quy 1/2024, thj truong soi dong trd 1ai nhd sy phuc héi cua khu vuc
Thai Binh Duong sau ki nghi Tét Nguyén dan kéo dai. Thém vao dé xuit khiu than
nhi¢t cia Indonesia dat mirc cao vao déu nam 2024, tang 24% so vai cung ky hai thang
nam 2023. Bén canh do, gia quang sit giao dich tai Trung Qudc tiép tuc ting nho nhu

ciu ting trudng caa thi treong ndi dia Trung Quéc. Viée nay cting tac dong tich cyre 161
nhu cau van chuyén vat liéu xdy dung tai thj truong khu vue. Tuy nhién, t6i cuoi quy
chi s6 BDI giam do tic déng bdi nhu ciu van chuyén thip do tic dong cia ky nghi 18
Phuc sinh, khién sé lrong tau trong nhiéu, chi dat mac 1821 diém.

Den giai doan nira cudi nim 2024, chi s6 BDI dat hon 1600 diém, thi truong nhin
chung vin duy tri & mirc trung binh. Sau tuan 1€ Quoc Khanh tai Trung Qudc kéo dai 10
ngay héi diu Quy 11172024, san lugng vén chuyén hang héa vin & mirc kha lhap Gia
cude van chuyén van chua dat duge nhu ky vong. San lugng hang hoéa vin chuyén tai
cac thi truong nay van tiép tuc neo & mirc thip vio nhimg thing cudi 2024.

Péi vai thj truong ndi dia Viét Nam, nhirng chinh séch hé tro giam lai sudt dugc
trién khai gan diy tir NHNN khién nhu cau tiéu ding ndi dia sé bt diu phuc hoi trd lai,
dén (6i nhu ciu ludn chuyen hang héa trong nude sé bit diu duge cai thién trd lai trong
nira cudi nam. Cu thé, du bdo san lugng ludn chuyén vén tai bién ndi dia cia Viét Nam
trong nura cudi ndm s& duoc cai thién khoing 11% so véi giai doan nira diu nam 2024.

Bén canh dg, tinh hinh thé gidi c6 nhiéu bét on, khé khan, thach thirc; dic biét la
xung ddt quén sy, bét on chinh trj leo thang tai Trung Péng, su bién dong cia ty gia
USD, gi4 vang trén thé gidi tao ra nhiéu khé khan cho hoat dono tai chinh ndi chung va

hoat dong vin tai ndi ri€ng.
2. Bfo cio két qua SX- KD nim 2024
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Tinh dén hét nam 2024 dji tau cia Cong ty ¢6 04 tau bao gom: Tau Oriental Glory,
thu Phuong Dong 05, tdu Phurong Déng 06 va tau Phuong Dong 10.

[du Oriental Glory - tdu ¢ trong tai lon nhit d6i tau (68.591 DWT), sau khi hodn
thanh viée stra chiva ngay 18/05/2023, dugc cho thué trin tir d6 dén nay.

Tau Phuong Dang 05 (23.724 DWT) Céng ty cho thué dinh han dén cudi nim
2024. Tir thing 01/2025, Cong ty dua vé khai thac tuyén vén tai noi dja, cho xir Iy tai
sin bam dam,

Tau Phuong Dong 06 (22.201 DWT) Cong ty dang ty khai thac chuyén.

Tau Phuong Ddng 10 (6.564 DWT) Cong ty dang tu khai thac chuyén. Dén thing
8/2024. ban giao cho Ngudi tring déu gia

Trong ndm qua, tuy gap nhiéu kho khan, Ban linh dao Céng ty luon chu dong nam
bat xu hudng phat trién cia th truong trong tinh hinh méi; L]p thoi 1anh dao, chi dao
cac phong ban, don vi va céc tau thyc hién t6t nhiém vu san xuit kinh doanh; nd luc tim
kiém, thu hat khach hang dé c6 nhitng quyét djnh kip thoi trong khai thac tau, nang cao
hi¢u qua kinh doanh; két qua hoat déng doi tau Cong ty cu thé nhur sau:

Téng san lugng vén tai cia doi tau cong ty nam 2024 dugce 1.027.072 tan dat 183%
5o v&i ké hoach di dé ra.

Tdng doanh thu cta cong ty nim 2024 13 188.710,58 triéu déng dat 105% so véi

ke hoach da dé ra.

Loi nhuin trude thué nim 2024 1a -289.186.17 triéu dong.

Chi tiét két qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia d¢i tau cong ty nim 2024 dugc
thé hién nhu bang sau:

Két qua SX-KD nim 2024:

T Chi tiéu Don vj tinh | Thue hién K¢é hoach Thue hién So sanh So sianh
T ndm 2023 | nim2024 | nim 2024 TH TH
2024/TH | 2024/KH
2023 2024
1 | San lugng
San lugng vén tai (1an) Tan 773.405 562.400 1.027.072 | 133% 183%
San lugng luan chuyén Ngh.tin.Km
(ng.t.km)
2 | Tong Doanh thu Triguddng | 17141552 179.501,18 | 188.710,58 | 110% 105%
Trong dé: - DT dgitau | Trigu dong | 162.264,76 | 103.083,18 | 154.162,82| 95% 150%
- DT thué tau ngoai | Triéu dong 4.437,93 10.000,00 1.546,30 |  35% 15%
- DTTC, DT khic | Tri¢u dong 4,712,83 5.168,00 11.60331 | 246% 225%
-DT thanh Iy TS | Triéu dong 0,00 61.250,00 21.398,15 35%
3 | Tong Chi phi Trigudong | 470.566,28 | 307.995,19 | 477,896.75 | 102% 155%
Trong d6: CP doi tau Trigudong | 304.431,08 | 212.001,61 | 27508589 [ 90% 130%
4 | Lgi nhudn Tricudong | 299.150,77 | -128.494,01 | -289.186.17 | 97% 225%
5 | EBITDA khai thac Trigu dong 433,16 552,47 -2.246,80
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3. Cic cong tie djch vy khiie

+ Vi (lp.h vu viin 1ai thép cho Formosa: Do ycu cdu nha thiu Bdo cdo tai chinh 02
ndm gdn nhdt c6 1ai va ky qu§ 5 ty ddng nén Cong ty khong di diéu kién dé tiép tuc
tham gia thau,

+ V& djch vy vin tai thép cho Hoa Phat thi Cong ty phai ¢6 ngudn von luu dong
du dé thanh todn trude tién cude thué tau cho chi tau (do Hoa Phét thudmg thanl} toan
cham tir 20-30 ngay). vi vy voi nguon lyc cia Cong ty hién nay khong du de tiep tuc
tham gia thiu.

+ Ming dich vu lhuyén vién: Nhim tao thém viéc lam, thu nhap cho nguoi lao
dong, Cong ty tiép tuc thue hién lam djch vu cho thué thuyen vién tau SB va trong nam
da dem lai doanh thu cho Céng ty trén 4,6 ty dong.

+ Di voi dich vu khac Cong ty tiép tuc ddy manh thyc hién dich vu hanh chinh
cho lhuc viin phong. luu tri, giri- gitr xe nhim tao thém viéc lam, doanh thu dé c6 thém
ngudn tra lwong cho ngudi lao dong, két qua tir dich vy nay trong nam qua dat trén 1,5
ty dong.

4. Diu tr xiy dung co ban.

Niim 2024 cong ty cé géing duy tri én dinh, khai thac tt doi tau hién c6 dé co cau
ng, khong ¢6 cic hang myc dau tu.

Phin thir hai: KE HOACH SX- KD NAM 2025

1. Tinh hinh thj trwdng vin tai bién nim 2025

Nim 2025 du bdo tiép tuc phai déi mat véi nhiéu khé khin, thach thirc; viéc tim
kiém ngudn hang ngay cang kho khan, Déi tau Cong ty ¢ déu trén 30 tudi, dang trong
tinh trang ky thudt xudng cép, phai duy tu bio dudng lién tuc, trong khi phu ting thay
thé cho céc loai tau nay kho mua do di lac hiu, viéc trang bi thém cac thiét bi cho hop
chudn an toan hang hai m&i gap nhiéu kho khan, phai khic phuc thuong xuyén nhung
hoat dQno l\hong dat yéu cau thiét ké dé ra... Vi vdy gap nhiéu khé khin hon trong khai
thac, tiém 4n nhiéu rti ro.

2. K& hoach SX- KD niim 2025

Dimng trude nhimg dién bién khé luong cia thi trudng van tai bién, doi tau cua
Céng ty nam 2025 du bdo gap nhiéu khé khin hon nam trude. Tinh hinh tai chinh va
dong tién cua cong ty rat khé khan. Dé n dinh khai thac déi tau ndm 2025, Ban Lanh
dao Céng ty sé linh hoat diéu chinh hinh thirc ty khai thic chuyén hoac cho thué dinh
han. Déi véi hinh thirc cho thué tau dinh han véi thai gian tir 3-6 thang, didu chinh gia
cude cin cir vao tinh hinh thj truong van tai. Cé géng chon lua céc ddi tac thué tau lau
nam, tin tudng va co ly lich hoat dong va tai chinh tét. Vi thai gian thué dinh han nhu
trén, can ctr theo tinh hinh thj truong thyc €, Cong ty ciing c6 thé linh hoat chuyén dbi
gitra hinh thire khai théc cho thué dinh han hodc tur khai théc chuyén.

Bén canh d6, Cong ty tiep tue day manh va phat trién dich vu nham tao thém ngudn
thu tir vi¢e cho thué thuyén vién, thué van phong...

A E A . -
2.1. Ke hoach sin xuat-kinh doanh nam 2025:
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T Chi tién Dom vj tinh | K¢ hogeh 2025 So sdnh
T } KH 2028/
Doanh Thu Doanh thu TH 2024
| | tinh lrung
1| S g |
| S0 legng viin tii (tan) &E Tan 137.500 13%
Sin l;;;g luin chuyén | Ngh.tin Km
. i_rig thm)
1| Téng doanh thy | Tri¢u ddng 169.989.86 920%
| Trong dé - DT 8jitau | Tridu dong 47.329.86 30%
N -DTTC, DT khic | Triéu dong 1.700,00 15%
| - DTthanhly TS | Triéu dong 120.960,00 565%
| ?:Tﬂl nhuin Triéu dong 23293646 11%
4 | EBITDA Tri¢u dong 274744

Thuyét minh céc chi tiéu ting/giam:

- K& hoach san lugng van tai nam 2025 dat 13% so véi nim 2024 13 do: Tau
Phuong Dong 05 khai thac dén hét Quy 1/2024 va tau Phuong Ddng 06 khai thac dén
théng 12/2024, sau d6 ban giao cho Ngin hang dé xi Iy tai san bao dam. Cong ty khong
thye hi¢n Hgp ddng vin chuyén sit cho Formosa va than cho dy 4n Hoa Phat Dung
Quit.

- Ké hogch doanh thu nam 2024 dgt 90% so v&i nim 2024 1a dy kién c6 thém
doanh thu khdc tir vi¢e thanh 1y tdi san. Bén canh do, diy manh hoat ddng djch vy cho
thué thu ngodi dé ting doanh thu. Trude tinh hinh thj truong dang dién bién kho ludng,
Cong ty dyr kién gid cude tau Phuong Dong 06 dén cudi nam 2024 12 4.400,00USD/ngay;
tau Oriental Glory tiép tuc cho thué tiau trin véi gid cude 1a 1.700.000.000VND/thang
(di bao gbm VAT).

2.2, Diu tir xdly dyng co bin

Trong nam 2025 do liép tuc tap trung vao céic hoat dong téi co cdu nén Cong ty
khong c6 ké hoach dau t.

2.3. Ban, thanh 1y tii san

Phbi hgp vai co quan chire nang thyc hi¢n xir Iy ti san dam bdo ddi v6i tau Phuong
Dong 05 (duge Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam tai trg diu tu), Phuong Ddng
06 (duge Chi nhanh S¢ Giao djch Ngin hang Nong nghi¢p va Phat trién ndng thon Viét
Nam tai trg ddu wr) va Oriental Glory (dugc tai trg diu tu bdi Ngan haing TMCP Ngoai
thuong Viét Nam).

2.4, Chuyén nhirgng thoil vin

‘gi k§ hop Dgi hoi ddng cb dong thudmg nién nim 2023 va nam 2024 Bai hi dong
c¢b dong da thdng qua chi tnrong chuyén nhuong phiin vén dau tr ciia Cong ty tai Cong
ty Cb phiin Nosco Shipyard theo Tt trinh s6 66/TTr-HDQT ngdy 27/3/2023 va T trinh
56 02/TTr-HDQT ngay 14/3/2024 ciia Hi ddng quéin trj. Tuy nhién, v nhiéu Iy do khdch
quan nén chua thé thye hign duge. Do d6, tai ky hop DHDCD ldn ndy, HDQT Céng ty
tiép tyc xin ¥ kién cb dong chuyén tiép chi truong thodi vdn khodn diu tu cb phidu tai
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Cong ty ¢ phin Nosco Shipyard (Nosco Shipyard), ¢iin ¢ir vio tinh hinh thyc té dé trién
Khai thare hién..

X M{t sé gial phap cy thé:

- Muc tiéu, chién luge phat trién ciia Cong ty niim 2025 I mp tuc theo ddi sit sao
d't" bién thi tnrimg dé lyra chon cde phurong dn khai thic phi hop doi véi tung tau nhim
ti wu hod hiéu qua kinh doanh. Trong qué trinh ddm phadn, ky két hgp dong cho thué,
chi trong dén céc diéu khoan dé gianh quyén chi djng hon déi véi V|¢c di¢u tau va diéu
chinh gia cho thué, giam thiéu thiét hai khi thj trrémg bién dong géy bat lgi cho chu tau.

- Tiét ki¢m chi phi quin ly nhu chi phi théng tin lién ]qc, chi phi tiép khdch, chi
phi vin phong va cit giam mot sé chi phi khéc khéng cin thiét;

- Cha lrong dén cong tac phat trién ngudn nhén lyc chit lugng cao thong qua ddo
120, ludn chuyén dé c6 thé c6 cac sy quan thuyeén vién va chuyén vién viin phong thanh
thao chuyén mon nghiép vu.

- Xdy dyng quy ché tré lrong va phan phéi tién thudng phi hop véi diéu k:q:n thyc
té ciia cong ty, dam bao tién luong cho ngudi lao dong phan dnh ding tinh chit, tinh
trach nhi¢m trong cong viéc ciia ngudi lao dong;

- Phét ddng cic phong trao thi dua nhim ning cao tinh thin va trach nhi¢m trong

o
cong vi¢e nhu: thi dua bio quéan bdo dudng tau, thi dua quan ly giéi... :

——

- Duy nhanh qua trinh tdi co cdu 1ai chinh doanh nghi¢p, khoanh n¢, gidn ng, cha 3,
ding ph('n hop véi cdc t chirc tinh dung Xir ly tdi sin ddm bdo hoat ddng khéng hngu
qua dé doanh nglm,p cé co hdi vay vdn Ivu dong phuc vy hoat ddng cia doi tau, khic

phyc tinh trang thiéu vén lru dong nhu cdc nim qua.

Trén duy la két qua SX-KD nam 2024, dy kién ké hoach SX-KD va cdc gidi phap
cin thié dé thye hién nhiém vy ndm 2025.

Xin chén thanh cam on Quy vj Dai biéu, Quy vj Cé dong.
Kinh chiie cic quy vj manh khoé, chic dai hdi thanh cong tot dep!

Nai nhiin:
- Nhu trén

- Luu: HPQT;VTB,
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nglz'r QUA THUC HIEN NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025
\(\ SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2024

T Dom vi tinh | Thyc hi¢n K¢ hoach Thure hi¢n So sinh So sdnh
T .59// nam 2023 niam 2024 nim 2024 TH TH
O"’c % 2024/TH | 2024/KH
< DA -1~ 2023 2024
1 | San lugng
San lugmg vin tai (1an) Tan 773.405 562.400 1.027.072 133% 183%
San lugng ludn chuyén | Ngh.tin.Km
(ng.t.km)
2 | Tong Doanh thu Trigudong | 17141552 | 179.501,18 | 188.71058 | 110% 105%
Trong dé: - DT dgitau | Triéudong | 162.264,76 | 103.083,18 | 154.162,82| 95% 150%
- DT thué tau ngoai | Trigu dong 4.437,93 10.000,00 1.546,30 |  35% 15%
-DTTC, DT khéc | Tri¢u dong 4.712,83 5.168,00 |  11.603,31 | 246% 225%
-DT thanh Iy TS | Trigu dong 0,00| 61.250,00| 21.398,15 35%
3 | Tong Chi phi Tricudong | 470.566.28 | 307.995,19 | 477,896.75 | 102% 155%
Trong dé: CP doi tau Triéudong | 30443198 | 212.001,61 | 275.08589| 90% 130%
4 | Loi nhuan Triéudong | .299.150,77 | -128.494,01 | -289.186,17 97% 225%
5 | EBITDA khai thic Triéu dong 433,16 552,47 |  -2.246,80
1I. KE HOACH SXKD NAM 2025
T Chi tiéu Pomn vi tinh K¢é hoach 2025 So sanh KH
T 2025/TH 2024
Doanh Thu Doanh thu tinh
luong
| | San lugng
San lugng van tai (tan) Tan 137.500 13%
San luong ludn chuyén Ngh.tin.Km
(ng.t.km)
| | Tong doanh thu Triéu dong 169.989,86 90%
Trong d6: - DT ddi tau Trigu dong 47.329,86 30%
_DTTC, DT khac | Triéu dong 1.700,00 15%
- DT thanhly TS | Trigudong 120.960,00 565%
Loi nhugin Trigu dong -32.936,46 1%
EBITDA Triéu dong 2.747,44
1II. PAU TU - XAY DUNG CO BAN: Khéng ¢
IV. DANH SACH DPQI TAU CUA CONG TY
Cdng suit
STT Tén tau Quéc tich | Loai tau Nam/Noi dong | may chinh
(KW)
1 | Oriental Glory Viét Nam | Hang roi 1994/ Japan 7.634
2 | Phuong DPong 05 | Viét Nam | Hang roi 1994/ Japan 5.295
6
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN VTB VATM
Dic lip - Tw do - Hanh phiic

PHUONG DONG
86:01 /TT - TCKT Hi N6i, ngay 12 thang 03 ndm 2025

TO TRINH
PAI1 HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(V/v: Théng qua Bdo cdo Tai chinh nam 2024 da duoc kiém todn)

Kinh trinl: Dai hoi Pdng C6 dong thudng nién nim 2025

Kinh thua: - Cac Quy vi dai biéu.
- C4c Quy vi C6 déng.
- Toan thé hoi nghi.

Pugc sy ity quyén ctia Hoi dépg Quan trj, toi xin trinh Pai h¢i Bdo cdo Tai -
chinh thuc hién nim 2024 di duoc kiém toén cia Cong ty nhu sau: /
Thit nhat la: Mgt s0 chi tiéu tai chinh co ban:

- Tién va céc khoan tuong duong tién dén 31/12/2024 véi sb du la: 7.00
triéu dong tuong duong bang 1,9% tong tai san. \

- Céc khoan phai thu khach hang la: 63.374 triéu dbng va tra trudc ngudi ban Q'_
1a: 51.758 triéu dong

- Nguyén gla Tai san ¢b dinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2024 la
1.857.508 triéu dbng (trong do6 da khiu hao 1.644.585 tridu dong, gia tri con lai
212.923 triéu dong) duoc theo ddi ti timg d6i tuong.

- Tai san dai han Khéc tai thoi diém 31/12/2024 13 24.412 triéu ddong bao
gom chi phf tra trudc dai han 24.412 trigu dong.

+ B4 tri co c4u tai san:

Tai san ngén han/Téng tai san nam 2024 la: 33,12%; cung ky nam 2023 1a
24,52%.

Tai san dai han/Tdng tai sin nim 2023 13: 66,88%; cung k¥ nim 2023 la
75,48%.

+ Ty suét loi nhudn trén tong tai san:

Chi tiéu ty sudt loi nhuén trudc thué : -80%

Chi tiéu ty suét loi nhuan sau thué : -80%

- No phai tra c6 s6 du tai 31/12/2024 13: 5.461.060 triéu ddng

Trong d6: + No ngén han: 5.459.597 triéu déng

+ No dai han: 1.463 triéu dong
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Thir hai 1: VE két qué sin xuit kinh doanh
Két qua kinh doanh trong nim 2024 ctia Cong ty nhu sau:
+ Téng doanh thu la: 188.710,58 tri¢u déng

Trong do:

- Doanh thu tir khai thic dgi tau cong ty la: 154.162,82 tri¢u dong

_ Doanh thu tir khai théc dich vu thué tau ngoai la: ~ 1.546,30 triéu ddng
21.398,15 triéu dong

- Doanh thu tir thanh ly tai san:

- Doanh thu tai chinh va doanh thu khac la:

+ Loi nhuan trudc thué 16: 289,186.17 triéu dong.
Két qua kinh doanh nim 2024 ctia Cong ty 15 do céc nguyén nhén chinh sau

11.603,31 triéu dong

day:
74.561,93 triéu dong

e L3 do chi phi lai vay phai tra:
118.603,15 triéu ddong

e L& do chénh léch ty gid hdi dodi:

e L3 do trich khau hao TSCP: 110.739,21 triéu dong

l\et qua kinh doanh nim 2024 clia Céng ty dugc Cong ty TNHH kig
va wr van UHY danh gia 1a phan anh trung thuc va hop ly vé tinh hinh, Ta¢
ngudn von, két qua kinh doanh. en

Trudc thuc té kho khan déi van tai bién van dang con, dé tlep tuc’&u
hoat ddng san xuat kinh doanh cua cong ty, ngodi nhiing chinh sach thiét thu A ; /cu
thé nhu cit giam chi phi, thit chat dinh mirc va lién tuc ra soat dinh mucj;eu hao
nhiéu liéu vit tr Cong ty con khong ngimg d& nghi cac té chirc tin dung hé trg cic
co ché khoanh, gidin ng va khong tmh 1di phat ctia cac khoan diu tu dy 4n tau bién
va ca viéc thuc hién ban no dé xéa gdc, 1ai vay ciing da dugc Cong ty trién khai.

Trén day la bdo céo vé tinh hinh tai chinh nim 2024, kinh trinh Pai héi xem
xét va thong qua. -

Xin trin trong cam on./.

Noi nhin: W/

- Nhu trén;
- HDQT;
- Luu: TCKT,HTT,03.

Dao Trong Sir

|
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI PHUONG DONG Déc lip — T do — Hanh phiic

sd:...08.../BC-HDQT
Ha Ngi, ngayA#thdng 8 ndm 2025

BAO CAO HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2024 VA K HOACH NAM 2025

- Can cir Ludr doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwpe Quoc hgi nuée CHXHCN Viét

Nam thong qua ngay 17/6/2020; . ,
- Can cir Diéu I¢ 10 chirc va hoat dgng ciia Céng ty cé phan Van tai bién Thuong mai

Phirong Déng; Lo :
- Can cte Quy ché hoat dgng cua Hgi dong quan tri Cong ty co phan vén tai bien va
Thieong mai Phiwong Déng;

Thuyc hién theo Diéu 1€ 18 chie va hoat dong cuia Cong ty CP Van tai bién va Thuong
mai Phuong Déng, Hoi dong Quan trj (HPQT) xin trdn trong bao cdo vl Pai hdi dong co
dong vé két qua hoat dong ctia HDQT nam 2024 va ké hoach hoat dong cua ndm 2025 nhu
sau:

A/PHAN I
DANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Cong tic ban hanh vin ban dé quan Iy va diéu hanh Cong ty nim 2024

Nam 2024, trén co s& cia Nghi quyel Pai hoi dong cb dong va y kién théng nhit cia cic
thanh vién, Hoi dong quan trj da t chirc cic cudc hop dinh ky hang quy theo quy dinh tai
Piéu 1& Cong ty, dong thdi to chire cac cude hop do phat sinh dé Kip thoi xir Iy trong qua
trinh diéu hanh san xudt kinh doanh va cac TIinh vire khéc. Néi dung cdc cuge hop dugc ghi
thanh bién ban va ban hanh cic Nghl quycl quyct dinh ma HPQT da thdng qua tai cudc
hop. Trén co s¢ cdc cude hop va xin y kién cic thanh vién nim 2024 HDQT d4 ban hanh

cic Nghi quyét nhu sau:

St
t

S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

Théng qua chu truong xir Iy tai san dam

) ’
L 0 N O 2 S e Ph i Pbrig L0

V/v Lap danh séch cd dong va ké hoach

02/2024/NQ-HPQT | 15/02/2024 |té chirc Pai héi dong cb dong thudng
nién nim 2024

38 ]

3 | 032024NQHDQT | 10032024 |05, i B B i

4 | 04/2024/NQ-HPQT | 14/3/2024 | /v Théng qua tai liéu Dai hdi déng cé
1
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doéng thuong nién nam 2024

" Dé cir can by Céng ty tham gia thanh vién
2 i ¥ o
5 |05/2024/NQ-HPQT | 11/4/2024 HPQT nhiém ky 2021-2026

Thong qua phé duyét du 4n ban tai san

2 5
6 |06/2024/NQ-HDPQT | 06/5/2024 dam béo 14 tau Phurong Dang 10

Thong qua Lua chon don vi kiém toan

2 4 2
7 | 07/2024/NQ-HBQT | 12/6/2024 bio cao t3i chinh nim 2024

08/2024/NQ-HDQT | 15/7/2024 | Thong qua Baén tai san dim bao tau
Phuong Bong 10

09/2024/NQ-HDQT | 15/8/2024 | Thong qua bdo céo két qua SXKD 6
9 thang dau nam va ké hoach 6 thang cudi

nim 2024

10/2024/NQ-HDQT | 02/10/2024 | Théng qua ké hoach SXKD 9 théng dau
10 nam, ké hoach SXKD 3 thdng cu6i nim
2024

2. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2024

Nam 2024, mic du con nhiéu khé khin do anh hudng cua suy thoai kinh té toan ciu.
Hoi dong quéan trj va Ban diéu hanh ctia Céng ty da nam bt tinh hinh, bim sat cic muc
tiéu, nhiém vu trong tdm da dugc Dai hdi dong co dong thudng nién nim 2024 thdng qua
tai Nghi quyct s0 24/NQ-DHDCD ngay 15/4/2024 dé trién khai quyet liét va linh hoat trong
cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh va tirng budc thuc hién dé hoan thanh ké hoach dé
ra.

Véi su chi dao , dinh hudng cia Hdi déng quan tri, hoat déng sin xuit kinh doanh ctia
Cong ty dat dugc két qua nhu sau:

- San lugng vin tai: 1.027.072 tAn dat 183% ké hoach;

- Téng doanh thu dat: 188.710,58 tri¢u dbng dat 105% ké hoach;

- Loi nhuén trude thué nam 2024 14 -289.186,17 triéu dong

- C4c khodn trich ndp ngéin sich Nha nuéc: Theo quy dinh cia Nha nudc

- Thu nhép binh quin cia CBCNV: 15,5 triéu dong/ngudi/thing.
3. Két qua hoat dong ciia HDQT trong niim 2024:

- Nim 2024 Hoi dong quan tri da nghiém tuc trién khai thuc hién cac ndi dung da dugc
Pai hdi ddng cb dong thudng nién nam 2024 phé duyét tai Nghi quyét s6 24/NQ-PHDPCP
ngay 15/4/2024. Dong thai Hoi déng quan trj tip trung diy manh cOng tac giam sat ban
diéu hanh thong qua cac cugc hop hang quy va cdc cugc hop ddt xuét nhim d4nh gia két
qua san xuit kinh doanh va cac linh virc khic. Pong thoi, HDQT di td chirc 10 cude hop
truc llep dinh ky va dot Xuét de kip thai xem xét, thong qua cac nghi quycl/quyel dinh lién
quan dén céc van dé thudc lham quyén ciia Hoi déng quén tri. Cac cugc hop va hoat dong
ciia Hoi ddng quan trj dugc td chirc va tién hanh theo diing Diéu 1& Cong ty va phap ludt
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hi¢n hanh; cac bién bin, Nghj quyét phé duyét thong qua‘vﬁn dé thudc chic ning, nhi¢m
vy, quyén han cia ({p thé, cd nhan cic thanh vién Hoi déng quan trj trong cac mt ho‘at
ddng cua Cong ly déu dat dugce sy théng nhit cao nhét cta cdc thanh vién, dim béo trien
khai theo dimg quy dinh.

Nim 2024, cic thanh vién HDQT theo nhiém vu da dugc phén cong dé thxam gia
cong tac quan ly Cong ty trén co so vai trd 1a nguoi dai dién quyen lgi cua cac co dong.
HPQT di néu cao tinh thin trach nhiém cung voi Bar: Tong giam doc ciia Cong ty chi
dao thyc hién Nghi quyét va céc chi tiéu cia Dai h6i dong co dong dé ra.

Héi dong quan trj thuong xuyén kiém tra don dbc Céng ty thyc hién nghiém tic
cac Nghi quyét cia HPQT, phéi hop véi Ban diéu hanh kip thoi cé cac bién phap phu
hop dieu chinh hoat dong kinh doanh, chan chinh, bd sung hoan thién cac mit quan ly
trong céng tac quan trj doanh nghiép.

HDQT da thuc hién chirc ning nhiém vy, quy dinh, tb chirc cac phién hop dmh ky
va ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh kip thi trén co s¢ bam st tinh hinh thuc té ctia
Céng ty. Bén canh do, Hdi déng Quan trj ludn sat canh cung véi Ban diéu hanh trong
viéc xir ly tai san dam bao dbi véi doi tau cia Cong ty. Bac biét, nim 2024, C’c")ng ty da
xtr Iy thanh cdng tai san dam bdo la tau Phuong Déng 10 vdi gid tring dau gia la:
50.200.000.000 dong (Ném muoi ty, hai tram triéu dong chan).Gid trén chua bao gom
thué VAT va cAc loai thué, phi khdc.

Hoi dong Quan tr phéi hop vdi Ban kiém sodt ting cudng chirc ning giam sat,
quan ly, chi dao cong ty thuc hién cac muc tiéu ciaa PHDCD di dé ra va tudn thu cac
quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1€ Cong ty.

4. Hoat dong ciia tirng thanh vién HDQT:

HDQT da ban hanh Quyét dinh s6 05/QD-HPQT ngay 09/5/2022 vé viéc phén
cong nhiém vu céc thanh vién HDQT, theo do céc thanh vién HPQT di dugc phén cong
va thuc hién nhiém vu trong ndm 2024 theo chirc ning nhiém vu dugc giao.

5. Panh gia két qua hoat dong SXKD cua Ban diéu hanh:

_ Theo danh gia gﬁa H'BQT, trong bdi canh kinh té, chinh trj trong nudc ciing nhu
thé gici cd nhimng dién bién phirc tap anh hudng dén thi truong vén tai bi€n, Ban diéu
hanh da nd luc thuc hién nhi€ém vu diéu hanh l}oat dong san xuat kinh doanh bam sat thi
trudng va tan dung céc co hdi dua ra cac quyét dinh phi hop, quyét tdm ap dung nhiéu
bién phap tich cuc, chii dong trong viéc chi dao hoat dong khai thac dgi tau, quan ly ky
thuat, nhién liéu, phu ting vat tu, b6 tri dicu dong va thay thuyen vién nhim gitp Cong
ty hoat dong hiéu qua va on dinh. Bén canh d6, Ban dicu hanh da bam sat cac muc ti€u,
Nghi quyét ciia Dai hi dong cd dong va Hji dong quan tri, cu thé:

- Ban diéu hanh thuc hién quyén va nhi¢m vu dugc giao theo ding quy dinh cta
phap ludt hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty, cac Quy che ndi b6 Cong ty ciing nhur cac Nghi
quyét, Quyét dinh cta Pai hoi ddng cb dong va Hoi dong Quan tri.

- Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cdng ty theo cac chi tiéu ké hoach nim 2024
duroc Pai hoi dng thong qua da dat ket qua tot;

Thyc hién quy dinh cta lud, Didu 18, nghi quyét ciia HDQT, tiép thu va trién khai
céc giai phap cén thiét trong cong tic quan trj doanh nghiép theo chi dao cua HPQT va

’ A 4 5 - A . a
cac dé xuat cua Ban kiém soat Cong ty.
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- Chi dgo, g,uhu sdt vige dam bao ché do theo quy d|nh Nha nuéc, diéu kién moi
truomg lam vige, thyre hu,n thoa wde lao dong tip the, cac ché df khac doi v&i ngudi lao
dng, stra ddi cic quy ché, noi quy cho phi hgp véi tinh hinh thyc té ctia doanh nghigp
theo quy d;nh ctia nha nude, cy thé: chi dgo viée sira dbi Didu I¢, Qu ché sir dung cic
quy; Qu) ché Qm‘m Iy ng; Quy dinh chi tiéu ndi by; Quy clu. Pao tao boi duong CBCNV;
Quy ché thi luym chire danh lanh dgo Cong ty; Quy dinh vé luin chuyén cén b; Quy dinh
trinh o tha tue bd nhiém, bd nhiém lai, tir chire, mién nhiém cén b6 cua Cong ty phu hgp
v viin ban phap ludt.

HDQT da chi dao, giam sat Tong gidm ddc diéu hanh va cén bo quén‘l)" cong ty
trong viéc chap hanh nghiém chinh céc quy dinh ctia phap ludt ¢6 lién quan dén cdng tic
quan trj doanh nghi¢p va nhiém vy kinh doanh cta Cong ty.

Vlc;c kiém ha giam sat cua HPQT la diing thim quyen, khong gay can try chong
chéo dén viéc diéu hanh cta Tong gidm doc Cong ty. Qua kiém tra, giam sat HDQT da
nam bat kip thi tinh hinh hoat dong, két qua thuc hién ké hoach SXKD dat hiéu qua,
han ché céc sai sét, rui ro.

Tuy nhién, Héi dong quan trl nhan thdy cong tic quan Iy & mot sé linh vuce cin
duge quan tim nhiéu hon nira dé ning cao hleu ua nhu céng tic kiém sodt téc d6 va
nhién liéu céc tau trong qué trinh hanh hai; van de thoi gian phai dimng tau khong dugc
tinh doanh thu khi cho tau thué (off-hire) van con lam anh huéng téi hiéu qua khai thac;
tinh trang ky thut mot sd tau chua tot. Sy phéi hcrp chi dao giira cac phong quén ly véi
sy quan thuyén vién dudi tau can sét sao hon nira dé cai thién hiéu qua, gidm thiéu sy co
va bj bt 151 1am phat sinh céc chi phi khic phuc Hbi ddng quan trj da yéu cdu ban diéu
hanh tim cac bién phap quan Iy phu hop dé khic phuc céc van dé trén, khong ngimg
nang cao trinh d§ quan ly moi mat dé phu hop véi yéu cdu cta thj trudng, cua khach
hang trong diéu kién canh tranh ngdy cang gay git nhu hién nay.

6. Danh gid su phoi hop giita HDQT véi Ban kiém soat:

Chu tich HPQT théng bao mai hop t6i tit ca cac thanh vién Ban kiém soat tai cdc
cugc hop HPQT. Céc thanh vién BKS dugc cung cép tai lidu, thong tin cudc hop nhu
déi vai thanh vién HPQT.

Céc Nghj quyét ctia HDQT déu dugc gii téi cac thanh vién BKS ngay sau khi ban
hanh.

Hoi dong quan trj thuc hién xin y kién ciia BKS ddi véi nhing ndi dung can xin 'y
kién coa BKS. Nhing y kién gop y, dé xudt ciia BKS déu dugc HDQT xem xét diéu
chinh néu thiy pha hop.

B/ PHAN II
PHUONG HUGONG NHIEM VU NAM 2025
Nam 2025 nén kinh té gip nhiéu khé khin do cac yéu td kho khan, dong thoi d6i tau
cia cong ty gidm so voi ndm 2024. Bén canh do, thj trudng vin tai bién gidm manh, din
dén cac doanh nghi¢p van ti bién giip nhidu khé khin trong viéc tim kiém nguodn hang vén
chuycn Trén co s& két qua dat duge nam 2024 Héi ddng quan trj va Ban didu hanh cé

ging, nd luc thic ddy hoat ddng sin xuit kinh doanh va xdy dyng cic muyc tiéu nhiém vu
trong tam cho ké hoach niam 2025 véi céc chi ticu cu thé sau:

1. Céng tic sian xuét kinh doanh
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Ké hogeh SXKD niim 2025:

- Téng doanh thu: 169.989,86 tri¢u dong

- Lgi nhufin: -32.936,46 tri¢u dong

- Ebitda; 2.747,44 tri¢u dong.

- Céc khoan trich ndp Nha nudc: Theo quy dinh cia Nha nudc

- Thu nhdp binh quéan cia CBCNV: 15,5 triéu dong/nguoi/thing.

Tiép tuc ning cao nang lyc hoat dong, cha dong tim kiém khzicj:lh hang va thj trub‘r:g
moi tiém ning; md rgng mang ludi hoat dong cic mang dich vu; day manh cong tdc lay
khéch hang lam trung tim nhdm ning cao chat lugng dich vu...

- Diéu hanh quén ly Cong ty theo mo hinh Cong ty dai chin
va hoat dong va cac Quy ché quan tri.

g thong qua Diéu 1& td chirc

2. Cong tac khac ‘
Tai ky hop Dai hoi ddng cd' dong thuong nién nim 2024, Dai hoi dong cd dong da
thong qua viée tiép tuc thye hién.chuyén nhugng phan von dau tu ciia Cong ty tai Cﬁng ty
Cb phin Nosco Shipyard theo Tétrinh s6 02/TTr-HPQT ngay 14/3/2024 cia Hji dong

quan trj. Tuy nhién, vi nhiéu ly do khich quan nén trong ndm 2024 chua thé thuc hién

duge. Do do, tai ky hop PHPCD lin nay, HDQT Cong ty tiép tuc xin y kién c6 dong thong
b NS

qua cha truong thodi vén khoan du tu cb phiéu tai Cong ty cd phin Nosco Shipyard ';o

(Nosco Shipyard), ciin cir vao tinh hinh thuc té dé trién khai va bdo cdo két qua tai ky hop
PHCD thuong nién 2025.
3. Cong tic td chirc quin trj Cong ty Y
- Hoi déng quén trj tiép tuc ddy manh cong tac gidm sit hoat dong cia Ban diéu hanh
va cic cin bd quan ly khic nhim dam bao hoat dong cia Cong ty dugc an toan, tuin thu
theo dang phap luat, trién khai thyc hién theo diing cdc Nghi quyét cia PHPCP va HDQT.

- ”ljiép tuc ddi méi quan trj doanh nghiép trén moi mat dé ning cao hiéu qua hoat déng
san xudt kinh doanh, dim bao bd may linh hoat, kip thai tmg phé vdi nhitng thay ddi cuia thi
truong, ning cao chét lugng ngudn nhin lyc thong qua viéc ddy manh céc hoat dong dao
tao, déo tao ndi bd.

- Phbi hop chit ché véi Ban diéu hanh trién khai cac gidi phap quan tri, kiém soat va
danh gia két qud hoat dong cling nhur cdc giai phap diéu hanh kip thoi cé hiu qua nhim dat
duge cdc myc tiéu ké hoach de ra, trong truong hop thi trudng dién bién phic tap, anh
hudng ning né dén hoat dong san xuat kinh doanh s& chi dong xdy dung, diéu chinh lai ké
hoach san xuat kinh doanh phu hop.

- Dé ra céc bién phép tiét giam chi phi dé néng cao hiéu qua SXKD, dam bio cac khoén
thu ndp ngan sach Nha nudc, dam bdo thanh toan du tién luong cho CBCNV va thuyén
vién,

- Tiép tuc dzzlylmz_mh trién khai van hoa “Lay khach hang lam trung tdm” két hop dong
bo cdc giai phap de ning cao chat lugng dich vu, hiéu qua va nang suét lao dong nham dap
{rng (0t cdc nhu cau cda khach hang.

- Thue hién téi co cdu lai ngudn nhin lyc dé dim bao tinh gon, hi¢u qua va phi hop vdi
thuc trang ctia Cong ty.
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.- Lwa chon Cong ty kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025 theo uy quyén cta Pai hoi
dong co dong.

- Tich cyc tham gia céc hoat dong nhan dao xa hoi, tir thién, dén on déap nghia...

Thyc hién quan trj Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vy cua HPQT dugc
quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT.

Trén day 1a bio cio mét sd nét chinh vé hoat dong cua [16i déng quan trj trong ndm
2024 va phuong hudng hoat dong trong nim 2025. Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi
dong co dong xem xét va thong qua.

Thay mit Hoi déng Quan tri xin dugc gui dén Quy dai biéu, cdc vi khach quy cung
toan thé Quy co6 déng loi chic sirc khoe, thanh cong va hanh phuc!

Chtc Dai hgi thanh cong tét dep.

Noi nhin: (
- Nhur trén
- Lieu HDQT
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~ CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI BIEN & THUONG MAI Dic lip — Tu do — Hanh phic
PHUONG DONG

Ha Ngi, ngay 17 thdng 3 nam 2025
86: 01 /BC-BKS

‘ BAO CAO CUA BANKIEM SOAT
TRINH DAI HQI DONG CO PONG THUGUNG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Quy Cé dong CTCP Vin tai bién va Thuong mai Phuong Déng

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
- Céin cir Diéu 1¢ CTCP Vén tdi bién va Thirong mai Phirong Déng;

- Can cir Quy ché hoat dgng cuia Ban Kiém sodt CTCP Vén tai bién va Thuong mai
Phurong Déng;

- Can cir Bdo cdo tai chinh tong hop da dige kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém
todn va i van UHY va tinh hinh hoat dgng Cong ty ndm 2024.

Ban Kiém sodt (BKS) CTCP Vin tai bién va Thiwrong mai Phuo*ng Pong (OSTC)
kinh bdo cao Dai hoi dong cb déng Céong ty (PHDCD) ndm 2025 vé tinh hinh hoat déng,

cong tac kiém tra, giam sat nam 2024 va ké hoach hoat déng nam 2025 tai Cong ty nhur
sau:

PHAN I: HOAT PQNG CUA BKS NAM 2024

1. Tinh hinh nhan sy BKS Cong ty

BKS Cong ty gom 03 thinh vién:

1. Ba: Nguyén Thi Minh Thu - Truéng ban;

2. Ba: Lé Thj Thay - Thanh vién;

3. Ong: Pong Xuin Khanh - Thanh vién dén ngay 15/4/2024
4. Ong Chu Thé Nga — Thanh vién tir ngay 15/4/2024

11. V& tinh hinh hoat dong ciia BKS Céng ty

1. Tinh hinh hoat dong ciia BKS:

- Giam sit viéc thuc hién cac Nghyj quxét ctia DPHDCD, céc quy dinh tai Diéu 18 cia
Cong ty, kiém tra giam sat vi¢c thuc hién ké hoach kinh doanh va tinh hinh tai chinh coa
Cong ty.

- Gidm sat viéc Ban lanh dao Céng ty thyc hién cic ndi dung Nghi quyét PHDCD,
nghi quyel/quyet dinh cia HDQT va phép luit Nha nudc.

- Tham dy cac phi€n hop thuong ky va bt thuong cia HDQT khi dugc moi dé& nim
bat va giam sat tinh hinh quan trj cia Cong ty, dong gép y kién xdy dung hoan thién co
ché, chinh sach diéu hanh ciia Ban giim ddc.
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- Phéi hop cia HDQT, Ban lanh dao Cong ty, BKS da (5 chirc xem xét, tham tra
BCTC 06 thang/BCTC nidm nhim danh gid tinh trung thyc, khich quan, hgp ly cia cdc so

A N ’ . L] A £ A £ ’ 14 A 1 * !
liéu 1ai chinh phi hgp voi chudn muye, ché do ke todn, chinh sdch hién hanh va xem xet

anh hudmg cdc vin dé trong yéu lién quan dén cong téc ké toan, kiém todn bdo cdo tai
chinh nim 2024.

- Kiém soat vi¢c thyc hign cong bo thong tin cua Cong ty dbi véi Uy ban Chimng
khoan Nha nuée ciing nhu ding thong tin trén Website cua Cong ty.

- Trong ndm BKS khéng nhin dvgc don thu khi&u nai, t8 cac, phan dnh nao clia cd
dong.

2. Tinh hinh va két qua cudc hop ciia BKS:

Trong nim 2024, BKS di hop 04 cudc tryc tiép/tryc tuyén. Tinh hinh tham du, ndi
dung va ket qua cudc hop cu thé nhur sau:

Sébudi  Tylée =~ Lydo

TT Thanh vién BKS Chirc vy, hop tham tham du . khéng
- dy hop | thamdu
| Ba Nguyén Thi Minh Thu -.Thrbng Ban i 04 100% 1‘ e 7_ v
,  Bi: L& Thi Thiy Thinhvien | g4 | 100% | .
i :
5 . Thaila
3 Ong: Ddng Xuin Khanh Thanhvién | 50% = TVBKS
| fis Lot
“ | 15/4/2024
1 _
5 " o 3 i LaTV
4 Ong Chu The Nga Thanh vién ;‘ 02 50% i BKS tir
| | 15/4/2024

L Tai ky hop va lam viéc thang 1/2024, BKS di hop thong nhat ngi dung KTGS,
tham dinh BCTC nam 2023 va xay dung ké hoach hoat dong cia BKS nam 2024;

- Tai ky hop va lam viéc thang 4/2024, BKS da hop trién khai, thyc hi¢n nhi¢m vu
kiém tra. giam sat tinh hinh hoat dong SXKD Quy 1/2024 vi chuan bi ké hoach td chirc
PHDCD nim 2024.

- Tai ky hop 1"hz'mg 8/2024, BKS da hop trién khai, thuc hién nhiém vu kiém tra,
giam sat 06 thing dau nam 2024.

- Tai ky hop thang 12/2024, BKS hop tdng két hoat dong cia BKS nim 2024, xdy
dung ké hoach kiém tra, giam sat hoat ddng SXKD, thim tra BCTC ndm 2024.

3. Céc kién nghi ciia BKS:
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Trong nim 2024, trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vu, BKS di duara céf y kién kién
nghj déi vai hogt dong ciia HDQT, Ban gidm déc Cong ty trong quén 1y, dieu hanh hoat
dong SXKD nhur sau:

- D& nghj Cong ty tiép tuc bam st tinh hinh thi truong vin tai bién dugc du
bao cé nhidu bién dong, tich cyc, chu dong dam phan gia cude phi hop tinh hinh
chung ctia thi truong cling nhu cac doanh nghiép vén tai bien thugc VIMC; bam sat
dién bién thi truong, nd lyuc tim kiém khach hang dé cho thué tau véi gia cudc phu
hop thi trudng, ky hop dong co thoi han hop ly, t6i uu hoa hiéu qué kinh doanh.

- M rong hoat dong thué tau ngoai, cic dich vu logistics nhim ting cub:ng
ning luc cho ddi tau, dong thoi phat trién thém céc loai hinh dich vu khac nham
tang doanh thu; tAn dung h¢ sinh thai cua VIMC, nghién ctru hudng lién ket vOi céac
cong ty thanh vién thugc VIMC dé gia tang strc manh tong hop trong canh tranh va
cung cip chudi dich vu ngdy cang hoan thién cho khach hang;

- Cin ¢6 céc giai phap quyét liét nhim ting cudng quan ly ky thudt doi tau
Céng ty, xem xét danh gia lai tinh trang k¥ thuat, dinh mrc tiéu thu nhién liu va
téc do tau; kiém soat chat ché cac chi phi nhién ligu, stra chira, phu tung, vt tu...
giam t4i da thi gian tau chay ballast, thoi gian cho, han che toi da tinh trang tau bi
su ¢d, offhire anh hudng deén ket qua kinh doanh khai thac;

- Thudng xuyén ra soat cc khoan ng nha cung {mg, dic biét cac khoan n¢
qua han dai han, cin doi dong tien dé c6 phwong an thanh todn phi hgp nhidm han
ché cac phat sinh rui ro viéc bat giir tau, anh hudng den hoat dong lién tuc clia doi
tau;

- Tiép tuc bam st vu kién ciia Ngan hang Vietcombank déi v&i viée thuc
hién nghfa vu tra n¢ ciia khoan vay dau tu tau Oriental Glory va Phuong Dong 05
dam bao loi ich t6i da cho Cdng ty; tich cuc trien khai vige ban tai san dam bao tau
Phuong Péng 10.

- Tiép tuc 4p dung img dung CNTT, ddy manh sb héa cic vin ban gidy t&
trong quan trj hoat déng doanh nghiép tién tién;

- Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, kiém sodt va quan ly chi phi
hiéu qua trong hoat ddng san xuat kinh doanh nham tiét giam chi phi, tao loi
nhuén;

- Tiép tuc thuc hién céc kién nghi cua ban kiém sodt trong cic ky trudc

I11. Pinh gia ket qua hoat ddng ciia cic thanh viéen BKS

- Hoat dong ctia c4c thanh vién BKS tuin thi quy dinh cta phap luat, Diéu 1é Cong
ty va Quy ché hoat ddng cia BKS.
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- Timg thanh vién da thye hi¢n nhi¢m vy duge phiin céng mot cich nghiém tic, thin
trong, trung lll\n. ]rom., qua trinh thyre hign nhi¢m vy, cdc thanh vién BKS thudng xuyén
trao ddi dé dat két qua tot,

- Trong ndm 2024, BKS khong nhan duge yéu clu kiém tra bit thudng hay don thu
ndo cva cd dong hay nhom cb déng nio.

1V. Tién lwong, thit lao va chi phi hoat dfng ciia BKS niim 2024

- Thi lao ciia cac thanh vién BKS: 03 thanh vién BKS déu lam vu;c theo ché do
kiém nhi¢m, duge hudng mirc thi lao do BPHPCD Cong ty phé duyét. Tong s6 thu lao
nam 2023 Cong ty di chi trd cho BKS 1a 42 tri¢u dong; thu lao BKS nim 2024 chua chi
tra.

- Chi phi hoat dong cia BKS: tuin thi theo quy dinh tai Ludt Doanh nghi¢p, Quy
ché hoat dong cua BKS va Quy che chi tiéu ndi b cua Cong ty.

PHAN 11: KET QUA KIEM TRA GIAM SAT
I. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG QUAN LY, PIEU HANH CUA CONG TY
1. Hoat djng cua Hoi donﬂ quan trj

- Héi dong quan tri (HPQT) da thyc hién gidm sat, Chl dao Ban giam déc Cong ty va
cic by phin quon ly khéc trong thyce thi céc Nglu quyet cia PHDCD. HDQT Céng
thuong ky moi quy hop 01 (m¢t) ldn, khi c6 cdc vin dé phat sinh tién hanh hop dot xuit
nhim danh gia viéc diéu hanh quan ly cia Ban giam doc, dua ra cic quyet dinh trong
cong téc thye hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2024, Ngoai ra, dé gidi quyét cc
viin dé phat sinh trong céng tac quan trj nhanh chéng, kip théi, linh hoat.

- Nim 2024, HPQT di 16 chirc 10 cudc hop, sau moi cudc hop HDQT da lap 10
bién ban hop va ban hanh 10 nghi quyét, nhitng van dé thao ludn va biéu quyet tal cac
cugc hop/lfly y kién HPQT trén co s& Nghj quyét PHDCD va thuge thim quyén cia
HDQT. Viéc thao luin va biéu quyet phu hop vdi chire nﬂng va quyén han cia HDQT
theo ludt Doanh nghiép va Diéu 1€ té chirc va hoat déng cia Cong ty. Cic 1y vién HDQT
tich cwe tham gia cic cude hop khi dugce trigu tap va cé y kién déng gop trén tinh than
trach nhiém cao.

2. Hoat déng ciia Ban gidm ddc

- Tong gidm dbc va Ban diéu hanh dd khic phuc khé khdn, nd lyc thyc hién cac
nhiém vu va chi ticu DPHDCD nim 2024 thong qua, trong qua trinh diéu hanh ludn thé
hién tinh thin trach nhiém cao dé duy tri sy on dinh, hoat déng lién tuc cia Cong ty, diy

manh tim kiém co hdi hO’p tac, mo rong kinh doanh dich vu mang lai nguon doanh thu
cho Cong ty, dam bao viéc lam doi song cho ddi ngdi S quan thuyén vién, ngudi lao
dong dang lam vigc tai Cong ty.

- Chu dong, linh hoat sip xép chirc ning nhiém vy cac phong chuyén mén nghiép
vy, co chu tinh gon nhén su, tinh giam bién ché phu hop véi tinh hinh hoat dong cla
Cong ty, thuc hién chinh sach tién lwong (ché d¢ giao - khoin) nhim thic day, tao dong

Iyc cong hién ciia ngudi lao déng, cai thién diéu kién 1im vidc, sinh hoat va ché do phic
lgi cho ngudi lao dng.
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- Ban di¢u hanh da trién khai hoat dong kinh doanh pht hgp véi cic quy dinh, quy
ch¢ quin Iy cia Cong ty, Nghi quyét ciia DHDCD, chi dgo ciia HDQT va tuéin thi ding
Dicu 1¢ Cong ty va quy djnh caa phap lugt.

3. Dinh gid viée phoi hgp hoat dng giia HDQT, Tong giam dbc véi BKS

- BKS da phoi hgp chit ché véi HPQT, Téng gidm ddc va Ban Diéu hanh lrong viéc
thyre hién chire ning nhiém vy duge giao. HPQT va Téng gidm doc da tao diéu kién
thuéin lgi dé BKS thye hién nhiém vu.

- BKS dugc cung ciip thong tin va tai ligu lién quan dén hoat dong cua Cong ty,
duge mbi tham dy day di cic cuge hop cia HDQT va cic cuge hop can thiét khac.

- Co ban cac kién n\gh! cua BKS ddi v4i hoat dong ciia HDQT, Tong giam déc va
Ban diéu hanh Céng ty déu dugc Cong ty ghi nhdn va thyc hi¢n.

4. Thim dinh bio cdo két qua kinh doanh, ddnh gid cong tic quan Iy di¢u hanh
cia HDQT

BKS da thyc hlcn thim djnh bio cio két qua hoat dgng SXKD ndm 2024, danh gla

cong téc quin ly, diéu hanh cia HPQT trinh DPHDCD ndm 2025, V& co bin, BKS thong
nhat vai ndi dung HPQT béo cdo trinh PHDCD.

II. THAM TRA BCTC VA KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024
1. Két qua thim tra BCTC niim 2024

Bdo cdo tai chinh (BCTC) nim 2024 két thic vao ngay 31/12/2024, da dugc
Cong by TNHH Kiém toén va tu van UHY thuc hién kiém toan bao gdm: Bang cin
dm ké toan; Bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh; Bao céo Iuu chuyén
tién t& va Thuyét minh BCTC.

Y kién cia kiém toén: Do tam quan trong ciia van dé néu tai dogn “co s¢ ctia viéc
tir chdi dwa ra y kién", chiing 161 khong thé thu thdp day dhi bing ching kiém todn thich
hop dé lam co s6 dea ra y kién kiém todn. Do do, chiing t6i khéng thé diea ra y kién kiém
todn vé Bdo cdo tai chinh dinh kém.

Co s cua viée tir chdi dua ra y kién:

- Tai thoi diém phat hanh béo cdo kiém toan vé Béo céo tai chinh cho cho nam
tai chinh két thic ngay 31/12/2024, ching t6i chua nhdn dugc thu xdc nhén s6 du
cua cac khoan céng ng: Vay va ng thué tai chinh véi gia tri 1an luot tai thoi diém
31/12/2024 13 3.093.625.539.290 VND va tai thoi diém 01/01/2024 la
3.028.914.074.035 VND; Lii vay phai tra tai thoi diém 31/12/2024 la
2.069.345.697.674 VND va tai thoi diém 01/01/2024 1a 1.995.233.541.594 VND.
Cac thu tuc kiém toan thay thé khéng dem lai co s& dé chung toi dénh gia tinh hién
hiru, tinh ddy du va tinh chinh x4c cia cdc khoan cdng ng néu trén cing vdi anh
hudng dén cac chi tiéu khéac trén béo céo tai chinh dinh kém.

- Tai thoi diém phét hanh béo cao kiém toan vé& Bdo cdo tai chinh cho cho nim
tai chinh két thiic ngay 31/12/2024, ching t6i chwa nhdn duge thu xac nhédn khoén
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ddu tu tai thai didm 31/12/2024 va Béo céo tai chinh 06 thang dau nim 2024 ciing
nhu Bno cdo tdi chinh ndm 2023 cua khoan Piu tu vao cong ty lién két la Cong ty
Co plnn Nosco Shipyard va Céng ty C6 phin Thuong mai va Vén tai Bién Béc véi
gid trj dau tr lan luql la 112,3 ty VND va 6 ty VND. Cong ty da trich lap du phon
100% cac khoan dau tu nay. Cac thi tuc kiém todn thay thé khong dem lai co s dé
chiing t6i danh gia tinh hién hiru, tinh day dia va tinh gia trj cla céc khoén dAu tu
néu trén, chang téi ciing khong danh gia dugc viée trich 1ap 100% gia tri dau tu cé
pht hgp hay khong.

- Khoan dau tur vao Cong ty Cb phan Thuong mai va Vin tai Thay Nosco
Quang Ninh (Cong ty Co phan Vin tai Bién Phuong DBong s& hiru 100% vén), sb
tién 13 7.650.000.000 VND da dugc cong ty trich ldp du phong 100% dang duge
cong ty chuyen sang theo ddi trén tai khoan phai thu khac do Céng ty Cb phin
Thuong mai va Vin tai Thity Nosco Quéang Ninh di dong ma sd Lhue ngirng hoat
dong va khong lién lac dugce véi cac thanh vién ban 14nh dao.

- Nhu di thuyét minh tai thuyét minh sé 2.4, trong nim 2024, Cong ty phat
sinh khoan 16 289,2 ty VND. Tai thoi diém 31/12/2024, 15 lay ké cua cong ty la
khoang 5.358,55 ty VND, vén chii s& hitu 4m hon 5.099,548 ty VND, cic khoan
vay va ng thué ai chinh deu da qua han. Nhiing su kién nay, cing v6i cdc vén dé
dugc néu & Thuyét minh s6 2.4, tdn tai céc yéu th khdng chic chin anh huéng t6i
kha ning hoat dong lién tuc clia Cong ty. Tai thoi diém phat hanh Bédo cédo nay,
chung t6i khéong dii co s& dé dua ra y kién vé gia dinh hoat dong lién tuc cia Cdng
ty dugc 1ap pht hgp hay chua.

5 + R ’ 'a . ~ A A A A
Ngoai ra kiém toan vién con néu véan d€ can nhian manh:

Bao cao tai chinh ctia Cong ty C6 phén Vin tai bién va Thuong mai Phuong
Déng cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2023 da dugc kiém todn
boi kiém todn vién va doanh nghiép kiém todn khac. Kiém toan vién nay dua ra y

kién ngoai trir déi véi Béo cdo tai chinh tai ngay 11/03/2024. Co s& clia y kién
kiém todn ngoai trir nhu sau:

- Khoan dau tu vao Céng ty Cb phan Tlmcmg mai va Vén tai Bién Bic va
Céng ty Cd phan Nosco Shipyard (Céng ty lién két) dang duoc don vi trich lap dy
phong 100%. Tuy nhién, den thoi diém phat hanh béo cdo kiém toan, chiing t3i van

chua nhin dugc cung cap B4o cdo tai chinh lam co s¢ xéc dinh khoan du phong
khoan dau tu.

- Tai théi diém 31/12/2023 don vj da guri thu xdc nhdn ddi véi khoan vay
Ngan hang TMCP Dong Nam A - chi nhanh Hai Phong. Tuy nhién, ching tdi
khong nhdn dugc phai héi thdi tuc xac nhan sb dir tir phia Ngdn hang. Mit khac,
don vj khong xdc dinh chi phi lai vay phal trd dbi véi khoan vay ndy, s6 tién 13i uéc
tinh 13: 26.267.493.450 déng. Theo giai thich cta don vi: Do khoan vay nay duoc
dam bao bdi tai sin la tau Nosco Victory. Tuy nhién, tii san dam béo cua khoan
vay nay da dugc ban nhung Cong ty khéng nhén dugc thong bao cu thé vé s du ng
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goc duge trlr, do vay don vj khong thyc hién tinh lai vay phai tra cho khoan vay
ndy. (Chi tiét tai lhuyct minh so 20 va phu luc 1).

- Cdng ty khong xic dinh va phan anh vao két qua kinh doanh trong ky lai vay
phai tra doi véi khmn vay Ngin hang TMCP Hang hai va Ngén hang phat trién
Viét Nam. S4 tién 13i vay udc tinh la: 14.015.867.716 dong. Theo giai thich cia
don vi: Do khoan vay nay duge dam béo boi tai san 1a tau Hong Linh. Theo bién
bzm hop ba bén trudc khi xir Iy tai sin dam bao thi phia ngan hang s& x6a hét ca
gdc va 1ai sau khi xir ly xong toan bd tai san (Tau Hong Linh). Pén thoi diem lap
bdo cio, tau Hong Linh da dugc ban nhung cic bén van chua cé bién ban chinh
thire vé vin dé xé6a du ng gde nén don vj khong thue hién ude tinh ldi vay phai tra.

- Khoan dau tu vao Cong ty Co phan Thuong mai va Vén tai Thay Nosco
Quang Ninh (Cong ty C phan Vian tai Bién Phuong DPong s hiru 100% vén), sb
tién 1a 7.650.000.000 VND di dugc cong ty trich lap du phong 100% dang dugc
cong ty chuyen sang theo d3i trén tai khoan phai thu khic do Cong ty Cd phan
Thuong mai va Vin tai Thiy Nosco Quang Ninh da déng ma s6 thué, ngimg hoat

dong va khong lién lac dugc voi cac thanh vién ban lanh dao.

Cac van dé trén van anh hudng dén bio cdo tai chinh nam 2024 cia cong ty

2. Két qua hoat dong SXKD va so ligu tai chinh

Chi titu Don vj tinh | Thuc hi¢n K& hoach Thuec hién So sinh So sianh
nim 2023 nim 2024 nim 2024 TH TH
2024/TH | 2024/KH
2023 2024
Sin lugng
San lugng van tai (t4n) Tén 773.405 562.400 1.027.072 | 133% 183%
Sén lugng luan chuyén Ngh.tin.Km
(ng.t.km)
Tc:)ng Doanh thu Triéu déng 171.415,52 179.501,18 188.710,58 110% 105%
Trong d6: - DT dgi tau | Tri¢u dong 162.264,76 | 103.083,18 | 154.162,82 | 95% 150%
- DT thué tau ngoai | Tri¢u dong 4.437,93 10.000,00 1.546,30 |  35% 15%
- DTTC, DT khéc | Triéu dong 4.712,83 5.168,00 11.603,31 | 246% 225%
- DT thanh Iy TS | Trigu dong 0,00 61.250,00 21.398,15 35%
Tdng Chi phi Triéudong | 470.566,28 | 307.995,19 | 477,896.75 | 102% 155%
Trong dé: CP d§i tiu Trigudong | 304.431,98 | 212.001,61 | 275.08589 | 90% 130%
Logi nhuan Triéudong | -299.150,77 | -128.494,01 | -289.186,17| 97% 225%
EBITDA khai thac Triéu dong 433,16 552,47 |  -2.246,80
7
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(Nmuin BCTC kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn vé Tie van UHY)

San lugng viin tai nam 2024 dat 1.027.072 thn dul 183% so v&i ké hoach nim 2024
vi bfm% 133% so vai két qua thye hién niim 2023, long doanh thu nam 2024 dat 188.710
tri¢u dong bing 105% (mire ting 5%) so vdi ndm k& hoach niim 2024 va biing 110% so

vOi thyre hign nim 2023,

Doanh thu tai chinh va thu nhip khic cua Cong ty nim 2024 1a 11.603,31 triéu
dong, dat 225% so véi ké hoach nam va bing 246% so vai thyc hign niim 2023.

Nam 2024 Cong ty 16 789 168 triéu déng bing 225% ké hoach va bang 97% so véi

nim 2023, nguyén nhin chu ycu la do chénh l1éch ty gia 1a 118.603 tri¢u dong, chi phi 13i

vay 1 74.562 triéu dong, khau hao va stra chita lon TSCB..
3. Tinh hinh tai chinh (PVT: tricu dong)

+ Co chu tai sin:

Chi tiéu 01/01/2024 | W e | 34,12/2024 Tytrong |y snn léch
(%) (%)
Téng tai san 513.144 361.512 (151.632)
TSNH 125.826 |  24,52% 119745 | 33,12% (6.081)
TSDH 387317  75.48% 241.767|  66,88% (145.550)

(Nguén BCTC téng hop kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn UHY)

Téng tai sin tai thoi diém 31/12/2024 1a 361.512 triu déng,
ddng so véi thoi diém dau nam. Trong do:

gidm 151.632 triéu

- Tai san ngin han 1a 119.745 tri¢u ddng (chiém ty trong 33,12% tdng tai sin),
giam 6.081 triéu ddng so véi thoi diém diu ndm 13 do hang ton kho giam 6.807 tridu d(")ng
tvong duong giam 70%, tra trudc ngudi ban giam giam 5.624 triu tvong duong giam
9,8% so v&i dau niam; bén canh d6 cdc chi ti€u khac ting: tién va tuong duong tién tang
2.069,77 ddng, phai thu ngén han khéc tang 1.909,97 triéu dong,

- Tai sn dai han 1a 241.767 triéu ddng (chiém 66,88% tong tai sin), giam 145.550
triéu déng so véi thoi diém dau nim la do trong ndm cdng ty da phoi hop voi VDB dé xir
Iy tai san |3 tau Phuong Dong 10. Tai san cd dinh chiém 88% tong tai sin dai han, TSCP
chu yéu 13 nguyén gid di tau cia Cong ty va ty trong d6 phi hgp véi doanh nghiép vin
(ai bién.

+ Co chu ngudn von (DVT: triéu dong)

Chi tiéu 01/01/2024 31/12/2024 Chénh léch
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Chi tiéu 01/01/2024 | 31/12/2024 Chénh l§ch

Tdng ngudn vén 513.144 361.512 (151.632)
Ng phai tra, trong d6 5.323.506 | 5.461.060 137.554
- No ngdn han 3.079.192| 5.459.597 (2.380.405)

- No dai han 2.244.314 1.463 2.242.851

Vén chii s¢ hitu (4.810.362) | (5.099.548) (289.186)
Von gop ciia chit s¢ hitu 200.560 200.560 -

(Nguén BCTC téng hop kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn UHY)
Tai thoi diém 31/12/2024, tdng ngudn vén la 361.512 triéu dong, gidm 151.632
triéu dong so véi thoi diém dau nim. Trong dé:

N phai tra 1a 5.461,06 ty ddng, gap 15.1 l4n tong tai sin, ting 137,56 ty dong so
v6i diu nim 12 do ng ngin han ting 2.380,41 ty dong va ng dai han giam 2.242,85 ty
ddng. Vén chii sé hitu 13 am 5.099,548 ty dong, giam 289,186 ty ddng do ting 16 tir hoat
dong san xuét kinh doanh nim 2024.

+ Tinh hinh no vay: Theo BCTC t6ng hop di duge kiém toan nim 2024 thi
3.093,626 ty dong, trong dé:
-Vaynginhan: _#7 7 95,17ty dong;
- Vay dai han déyhas G * 12.997,42 15 déng;
(7] Ve "r|1|.03_4,76f ty déng.

_ * Tinh hinh ng XAu: Téng ng xdu ciia Cong ty 12 104,07 triéu dong gidm 684 tridu
dong so véi thoi diem dau ndm. Cong ty da trich 1ap 100% ng xau theo quy dinh.

Tong ng vay la:

- Vay dai han: |,

* Tinh hinh dAu tu vén gop: Theo BCTC da kiém toan nim 2024, Céng ty dang
theo d6i khoan dau tu vao Cong ty lién két 1a 118.275 triéu déng nhu sau:

- CTCP Nosco Shipyard (ty 1& von gép 21,26%) tuong duong 112,2 ty dong.

- CTCP Thuong mai va Vin ti Bién Bic (ty 1& von gop 30% tuong duong 6 ty
ddng). Hién tai Cong ty nay da cé quyet dinh pha san.

Bén thoi diém 31/12/2024, Céng ty da trich 13p dur phong tdn thét cic khoan dau tu
tai chinh 100% doi v6i 02 khoan dau tu trén.

* Tinh hinh thanh toan:
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Céng ty ap dung phuong thire thanh todn cdc khodn ng dén han hodc phdi thanh
todn gip dé trdnh trudmg hop b bit gii tau. Cdc khoan tién'mua nhién liéu, dau nhon, bao
hiém tdu va cang phi, phy ting vit trr duge Cong ty thu xép thanh toan linh hoat dé dap
{mg yéu cau hoat djng an toan va lién tyc cia doi tau.

Tinh trang thanh toan lrong vin tiép tuc dugce kiém sodt, trong nim khong dé tinh
trang ng luong va bao hiém cua ngudi lao dong.

PHAN III: K HOACH CONG TAC NAM 2025 CUA BKS

Can cir Luit Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngay
17/6/2020; Cin cir thong tu 116/2020/TT-BTC cua Bg Tai chinh ngay 31/12/2020, Ban
kiﬁm soat s& bam sit cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Luit Ching khoan va hudng
dan cta B Tai chinh dé thyc hién, tap trung vao mét sO nhi€ém vu trong tam sau:

- Tiép tuc giam sat viéc chip hanh céc quy dinh ctia phdp ludt, Piéu 1é Cong ty,
tinh hinh thye hién Nghi quyét caa PHPCD, HPQT;

- Xem xét, gidm st tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach ndm 2025 dé c6 kién
nghi (néu cin) cho hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;

- Thim dinh BCTC, bio céo két qua hoat dong kinh 'do:mh 06 thz’mg,_béo czi,o nim,
qua dé phén tich danh gia tinh hinh tai chinh va quan ly von tai Cong ty dé khuyén nghi
HDQT, Ban gidm doc Cong ty xem xét, nhin dinh tinh hinh va diéu chinh ké hoach
SXKD dat hiéu qua, phu hgp véi tinh hinh thue tién tai Cong ty.

- Néu phit hién ¢6 ddu hi¢u vi pham ché d va Dieu 1¢ Cong ty, BKS kip thoi
thong bao t&i HDQT, Tong giam doc Cong ty va bao cio DPHDCD dé chan chinh.

Trén diy 13 bio cdo két qua thyc hién nhiém vu ciia BKS nim 2024 va ké hoach
niam 2025 trinh trudec DHPCD thudng nién Cong ty nam 2025./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- HPQT Céng ty (dé biét);
- BDH Céng ty (dé biét);
- Luu: BKS.

EM SOAT CONG TY
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI PHUONG DONG D{c liap - Ty do — Hanh phic

Sé: 06 TTr-DHDCD Ha Néi, ngay [Fthang 3 ndm 2025

‘ TO TRINH
(Vé viéc Lira chon don vj kiém todn djc lip
kiém todn Bdo cdo tai chinh nidm 2025)

Kinh giti: Dai hoi dong cd dong thudng nién 2025

- Cén cir Lugit Doanh nghiép 56 59/2020/QH 14 da dugc Quéc héi nwdc Cong
hoa Xa hoi Chit nghia Viét Nam thong qua ngay 1 7/6/2020 c6 hiéu lec thi hanh tir
ngay 01/01/2020;

- Céin cir Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Cén cir Diéu 1¢ 16 chire va hoat déng ciia Cong ty C6 phan Vn tai Bién va
Thuong mai Phwong Dong;

Ban kiém sodt kinh finh Dai hdi dong cd dong viéc lya chon don vi kiém todn
doc 1ap thuc hién kiém'toan Biéo céo, tai chinh ndm 2025 cua Cong ty nhu sau:

1. D& xuét vé ii:c':u thirc lya chgfi don vi kiém toan doc lip:

Ban kiém soat xin d& xuét véi Dai hoi dong c¢d dong céc tiéu thic lya chon
don vi kiém toan ddc 1dp nhur sau:

- Chon don vi kiém toan doc 1ap cé uy tin dugc phép hoat dong tai Viét Nam,
duge Uy ban Chimg khoan Nha nuée chap thuan viée thuc hién kiém toan cho céc
14 chirc phét hanh, t6 chire niém yét va1d chirc kinh doanh chimg khoén.

- La don vj co doi ngt kiém todn vién c6 trinh do cao, nhiéu kinh nghiém kiém
toan BCTC trong linh vuc nganh hang hai.

- Khéng xung dot quyén lgi khi thue hién kiém toan BCTC cho Cong ty (viéc
kiém toan BCTC phii ddc lap véi viéc tu van lap BCTC).

- C6 mic phi kiém toan hop 1y, pht hop véi néi dung, pham vi va tién do kiém
to4n do Cong ty CP Vin tai bién va Thuong mai Phuong Dong yéu céu.

2. D& xuit cic don vi kiém toan déc lip:

V§i cdc tieu thire lua chon néu trén, Ban kiém soat xin dé xuit 03 don vi kiém
to4n dé dua vao danh séch liya chon viéc cung cip dich vu kiém todn BCTC trong
nam tai chinh 2024 ctia Cong ty nhu sau:

- Cong ty TNHH Hang kiém toan va dinh gia Quéc té

- Chi nhanh Céng ty TNHH kiém todn va dich vu tin hoc MOORE AISC
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- Cong ty TNHH kiém toan va Tu van UHY

- Céng ty TNHH Hang K& todn AASC

- Céng ty TNHH Kiém toin va Tu vin A&C

3. Y kién ciia ban kiém soit:

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi ddng cb dong:

- Théng qua céc tiéu thuc lya chon va danh sich Cong ty kiém toan dgc 1ap
néu trén dé 1am can cir lya chon don vi cung cap dich vu kiém toan BCTC nam
2025.

- Thong qua vigc uy quyen cho Hoi dong quén tri lya chon mat trong s cac
cong ty kiém todn theo dé xuat ciia Ban kiém soat va giao cho Téng giam dbe ky
hop déng cung cap dich vu kiém toan BCTC nim 2025 cia Coéng ty CP van tai
bidn va Thuong mai Phuong Dong.

Tran trong cam on!

Noi nhin:
DPHDCD;
Liru BKS
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI PHUONG DONG Djc lip - Ty do - Hanh phiic

§0: 04 /TT-HDQT Ha Ngi, ngayl4 thdang 03 ndm 2025

TO TRINH
BAO CAO MUC THU LAO THYC HIEN NAM 2024 VA DY KIEN MUC
THU LAO NAM 2025 DOI VGI THANH VIEN HDQT, BKS

Kinh giri: DAI HOl DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CP VAN TAI BIEN VA TM PHUONG PONG

1. Bao cdo thire hi¢n mire thii lao niim 2024:

Trong ndm qua tinh hinh thé gii c6 nhiéu bat & én, kho khan, thach thirc; dic biét
la xung dgt quin sy, bat én chinh trj leo thang tai Trung Pong, sy bién dong cua ty gia
USD, gla vang tao ra nhlcu khé khin cho hoat dong tai chinh. Véi Cong ty hle;n nay ap
lye ve chi phi 1ai chinh rét 16n; kha niang thanh todn cac khodn ng dén han thap, nii ro
vi¢e bj bﬁt gir tau kha cao. Bén canh dé Dgi tau cua Cong ty hién nay con 3 téu deu
trén 30 tudi (thang 08/2024 ban tau Phuong Dong 10) tinh trang ky thuit xudng cap,
phai duy tu bao dudng lién tuc trong khi phy tung thay thé cho céc loai tu nay kho
mua vi di lac hu...

Mic du vay Cong ty van gift viing va duy tri san xuét; chi dong, ma rong lam
thém djch vu khdc (nhu dich vu cho thué thuyén vién, thué nha...) da gop phin ting
doanh thu, tao thém viéc 1am, thu nhap cho nguti lao dong. Bén canh d6 Cong ty ciing
thye hién tdt viée quan ly chi phi theo hudng chi ding, chi du, tranh lang phi; thudng
xuyén quan tam dén tinh trang k¥ thut doi tau, lén da sira chira, bao quan, bao dudng
dam bao tau ludn trong tinh trang hoat dong tot, gop phan nang cao ndng luc van tai,
duy tri hoat dong, dam béo ¢ ngudn tra luong cho ngudi lao dong.

Tai cudc hop PHPCD thuong nién ndm 2024, PHPCD da chép thudn mirc thi lao
dbi voi HPQT wva BKS niam 2024. Sau ddy 13 bao cdo thuc hién mic thi lao cia
HPQT va BKS trinh trudc Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2025,

S6 Chirc danh So Miic thu lao thuc hi¢gn nim 2024 Ghi chi
tt thanh | Muc thu lao T(:mg mirc thi lao
vién thing (d) ¢ ndim (d)
I |HDPQT khing chuyén 144.000.000
3 triach
Cha tich HBQT 1 4.000.000 48.000.000
2 | Thanh viéen HDQT 4 2.000.000 96.000.000
11 | BKS khong chuyén triich 42.000.000
Trudng BKS 1 1.500.000 18.000.000
2 | Thanh vién BKS 2 1.000.000 24.000.000
Tong cing 186.000.000
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[1. Dy ki¢n mive thit lao niim 2025:

Nim 2025 Cong ty tiép tuc phai doi mit véi nhiéu khé khan, thach thic; Trong
khi dé, doi tau cdng ty déu 1a tau gia, khé canh tranh; cic tau nay Cong ty dang phoi
hop véi Ngan hang dé xir 1y tdi san dam bdo (dy kién ban hét trong nam 2025).

Do vay, dé duy tri hoat dgng, timg budc vuot qua khé khin, Cong ty tiép tyc thuc
hién én dinh (& chirc, sip xép lao dong theo hudng gon nhe, hiéu qua; co cau cic
khoan ng vay, ra soat lai phi sin xuét kinh doanh, phf quan ly, chi phi lao dong, quan
tdm dén cong viéc ma rong djch vu...

Van dung cic quy dinh hién hanh va dé phi hop vé
hién nay, Cong ty du kién xay dung ké hoach nim 2025 nhu sau:

- Téng doanh thu: 169.990 triéu ddng bing 90% so véi thuc hién 2024; Trong dé
doanh thu van tai bién, xir Iy ti sin 168.290 triéu dong bing 112% so véi thuc hién
nam 2024;

- Loi nhudn: Giam 13 16 da (-32.936 triéu dong)

Trong diéu kién khé khdn cia thi trudng va diéu kién thuc té hién nay thi véi ké
hoach trén thé hién su nd luc, cb ging rit 16n cia Ban lanh dao va toan thé CBCNV.
Vin dung quy dinh cia Nha nudc va dé phu hop véi tinh hinh hién nay, Céng ty dy
kién ké hoach muc thil lao nm 2025 déi véi Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trinh
truéc PHPCD nhu sau:

1. Mitc thit lao HDOT
- Thi lao Chu tich HDQT: 4.000.000d/ thang

- Thu lao thanh vién HPQT (04 ngudi): 2.000.000d/thang

2. Miie thit lao Ban kiém sodt:

- Thii lao Trudmg ban kiém sodt: 1.500.000d/thang

- Thu lao thanh vién BKS (02 ngudi):  1.000.000d/thang

Trén day la bao céo thuc hién murc thu lao nam 2024 va du kién mirc thu lao nim
2025 trinh PHPCDP thuong nién

Tran trong kinh trinh!

Noi nhiin ﬂ/

- Nhu trén
-HbQT
-Luwu TC-HC

i thi truong va diéu kién thuc té
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CONG TY CP VTB VA TM PHUONG DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - T do - Hanh phic

S&:03 /TTr-1IDQT
Ha Ngi, ngay 15 thang Sndm 2025

TO TRINH
“V/y théng qua chii trirong thodi von tai Cong ty
cd phin Nosco Shipyard”

Kinlh trink: Dai hoi dong Cb dong thuong nién nam 2025.

- Can cir Ludt chiing khoan ngay 26 thang 11 nam 2019;

- Can et Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ctia Quéc Hgi Niede Cong Hoa Xa
H¢i Chii Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Cén cir Diéu ¢ 16 chirc va hoat dgng Cong ty Cé phan Van tai bién va Thuwong mai
Phirong Déng,

- Cén cir bdo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn.

Cong ty Cong ty cb phan Nosco Shipyard (tién thdn 1a Cong ty CP Stra chira tau
bién Nosco Vinalines) dugc thanh lap ndm 2009; von diéu 1¢ hién nay la
528.034.830.000 (Nant tram hai muoi tam ty, khong trdm ba muoi tir triéu, tam tram
ba muoi nglzm dong) trong do Cong ty CP Van tai bién va Thuong mai Phuo*ng boéng
(OSTC) nam gitr 11.227.508 cd phan phd théng, chiém ty 1¢ 21,26% vén diéu 1& cia
Cong ty Nosco Shipyard.

Pé thu gon hoat dong san xuét kinh doanh ‘ngoai nganh, tap trung vao hoat dong
san xuit kinh doanh chinh ctia céng ty, Hoi déng quan tri Cong ty C6 Phin Vin tai
bién va Thuong mai Phuong Déng da trinh xin y kién Dai hoi dong Co dong thudng
nién nim 2023, 2024 vé dé chii truong thodi von khoan déu tu cd phiéu tai Céng ty
cd phan Nosco Shipyard (Nosco Shlpyard) theo T trinh s§ 66/TTr-HPQT ngay
27/3/2023 va Té trinh s6 02/TTr-HPQT ngay 14/3/2024 cua Hdi ddng quan tri va di
dugc thong qua. Tuy nhién, vi nhiéu ly do khach quan nén trong ndm 2023 va nam
2024 chua thé thue hién dugc. Do do, tai ky hop PHDCD lan nay, HDQT Céng ty
tiép tuc xin y kién cd dong thong qua chi truong thodi von khoan dau tu cb phleu tai
Céng ty ¢6 phan Nosco Shipyard (Nosco Shipyard) théng tin cu thé nhu sau:

- Tén khoan dau tu: Céng ty C6 phan Nosco Shipyard
- S6 lugng cb phiéu thoai vén: 11.227.508 cb phiéu
- Gid vén déu tu: 10.000 déng/cd phiéu

- Tong gia trj dau tu: 112.275.080.000 dong (tuong g véi 21,26% phin vén
nam giir tai Nosco Shipyard)
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- Muc dich thoai vén: tip trung hoat dong sén xuat kinh doanh chinh, tao ngudn
giip OSTC chi dong trong viée quan trj tai chinh, giam thiéu tic dong tiéu cuc clia
khodn ddu tr Nosco Shipyyard dén tinh hinh tij chinh clia OSTC, dong thdi bd
sung ngudn vén dau tu sinh 1&i cho cong ty.

H{i dong quén trj Cong ty s& cin cit vio tinh hinh thuc té dé trién khai va bao
céio két qua tai ky hop DHCD thudng nién 2025

Héi déng quan trj Cong ty C6 Phén Van tai bién va Thuong mai Phuong Dong

kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét théng qua:

1. Chuyén nhuong/thodi toan by phan vén 86p clia OSTC tai Céng ty c¢6 phdn
Nosco Shipyard;

. 2.Uy quyén cho H¢i dong quan tri: quyét dinh phuong 4n chuyén nhuc_mg/tho‘éi
von, trién khai thuc hién va xur ly toan b céc phat sinh trong qué trinh chuyeén
nhugng/thodi vdn theo ding céc quy dinh hién hanh (bao gém nhung khong gi?i
han béi hoat dong: chon don vi tu van thoéi'vc‘)n, trién khai phuong an chuyén
nhugng on chi tiét, lua chon thoi diém thoai von, xéc dinh gid ban,...)

Kinh trinh Dai h6i ddng ¢b déng théng qua.

Noi nhén

- Nhu lrénW

- HDQT

- Luu TC-HC

a0 Trong Sir

i
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CTCP VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THUONG MAI PHUONG DONG Pic lip - Tu do - Hanh phiic

S8: 2./ TTr-DHDCD Hé Néi, ngay A3 thdng.§ ndm 2025

V/v: Huy tie cach cing ty dai chning, hiy dang ky
giao djch cé phicu va hiy dang ky chimg khoan

'

TO TRINH
PAIL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 dioc Quéc héi nude Céng hoa xd hji
chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Ludt Chitng khodn so 54/2019/QH14 duoc Quéc hgi meée Cong hoa xd hoi
chit nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Can cir Ludt s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024 vé Stra doi, b6 sung mét 56 diéu cia
Ludt chimg khodn, Lugt ké todn, Ludt kiém todn déc lap, Ludt ngan sdch nha nwdc, ,f
Lugt qudn Iy, sic dung tai san céng, Ludt quan 1y thué, Ludt thué thu nhdp cd nhan,
Ludt di triv quoc gla Luat xir Iy vi pham hanh chinh;

Can cir Nghj dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit quy dinh chi
1iét thi hanh mét sé diéu cua Ludt Chimg khodn;
Cén ctr Théng tir 56 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ciia B6 Tai chinh huéng dan
cong bé théng tin trén thi trudng chitng khodn;

/TonG
C0 PHI
Van TA)

Cén cir Diéu 1é 16 chire hoat déng ciia Céng ty cé pha‘;n Van tai bién va Thiong mai
Phirong Dong;

Cén cir tinh hinh thuc té tai Céng ty cé phan Van tdi bién va Thieong mai Phuong
Dong.

Kinh gtri Quy c6 dong!
Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hdi dong cb d6ng phé duyét ké hoach

hiy tu cach cong ty dai ching, huy dang ky giao dich cd phiéu va huy dang ky
chirng khoédn nhu sau:

1. Ly do hiy tw cich ¢dng ty dai chiing:
Theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu 32 Ludt Chimg khoin sb

54/2019/QH14 ngay 29/11/2019, c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 1/1/2021, dugc sira
dbi, bd sung tai Khoan 11 Diéu 1 Ludt s6 56/2024/QHL1S ngay 29/11/2024 vé Sira
ddi, bd sung mot sb didu cia Ludt chimg khodn, Luat k& toan, Luat kiém toan ddc
lap, Luét ngan sach nha nudc, Luat quan ly, sir dung tai sén céng, Luét quan ly thué,
Luat thué thu nhip ca nhin, Ludt dy tr( qudc gia, Luat xtr ly vi pham hanh chinh,
quy dinh vé cac diéu kién tré thanh Céng ty dai chung. Theo d6, Cong ty dai chiing

1
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¢ vén diéu & da gop tir 30 ty dong trér 1én, co vén chi s& hiru tir 30 ty dong tro lén
v 6 téi thiéu 10% s6 cb phiéu c6 quyén bidu quyét do it nhét 100 nha diu tu khong
phai ¢d déng lon nim git.

Cin cir theo BCTC kiém toan ndm 2024 cta Cong ty cd phan Van tai bién va
Thuong mai Phuong Dong, mirc vén chi so hiru cia Coéng ty tai thoi dié‘m
31/12/2024 la: -5.099.547.943.578 dong. Nhu vdy, Cong ty khong dap tng diéu
kién vé von chi s& hitu (Duai 30 Ty dong) déi v&i Cong ty dai ching theo quy dinh
tai Piém a Khoan 1 Piéu 32 Luit Chimng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 29/11/2019,
¢6 hicu luc thi hanh ké tir ngay 1/1/2021, dugc sira ddi, b sung tai Khoan 11 Piéu |
Luat s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024.

Bén canh dé, Cong ty ciing khéng thudc trudng hop trd thanh Cong ty dai
chung qua thuc hién chao béan thanh cong ¢b phiéu lin diu ra cong chung thong qua
ding ky véi Uy ban ching khoan Nha nuéc theo quy dinh tai Piém b Khoan 1 Diéu
32, Khoan 1 Diéu 16 Luat Ching khodn sb 54/2019/QH14.

Cin cir Piém d Khoan 1 Diéu 11 Luét s6 56/2024/QH15 ngay 29/11/2024, quy
dinh dbi véi Cong ty dai ching c6 c¢b phiéu da niém yét hodc dang ky giao dich
trudc ngay 01 thang 01 nim 2021 vin dap {mg diéu kién theo quy dinh cia Luét
Chimg khoan s6 70/2006/QH11 da duge sira di, bd sung mot s& diéu theo Luat sb
62/2010/QH12 ma dén ngay 01 thang 01 ndm 2026 khong dap {ing didu kién theo
quy dinh tai diém a khoan 11 Diéu 1 cta Luit nay thi bi hay tu cich cong ty dai
cl_n’mg theo quy dinh tai khoan 15 Diéu 1 cha Luat nay, trir trrong hop Pai hoi dong
cb dong quyét dinh huy t cich cong ty dai ching truée ngay 01 thang 01 nidm
2026.

Xét trén tinh hinh thyc té tai Cong ty, tinh thanh khoan cb phiéu thip (gin nhu
khéng cé giao dich), viéc huy dong von qua thi trudng ching khoan ddi vai Cong ty
chua thue su kha thi. Do d6, Cong ty khéng cé nhu cdu tiép tuc trd thanh Céng ty
dai ching, ding ky giao dich va déng ky chimg khoan.

'2. Ké hoach hiiy tuw cich Cong ty dai ching, hiy diing ky giao dich cd
phiéu va hiy ding ky chiung khoin:

- Tén cb phiéu: Cong ty cb phan Vin tai bién va Thuong mai Phuong Pdng

- Ma chimg khoan: NOS

- Loai ching khoan: Cb phiéu phd thong

e S6 luong 96 phiéu dang ky hiy giao dich, hity ddng ky chitng khoan: Toan bd
s6 luong cb phiéu dang luu hanh cia Cong ty tai thoi diém huy ding ky giao dich,
huy dang ky chirng khoén.

- Ménh gi4: 10.000 ddng/ cb phiéu (Mudi nghin déng/ cb phiéu)

- Thoi gian dy kién hity tu cdch Céng ty dai chung: Trién khai ngay sau khi
duoc PHCP thudng nién 2025 chip thuan.
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- Thoi gian dur kién hity ding ky gno dich, hiy ding ky ching khodn: Du kién
trong nim 2025 (Ngay sau khi dugc Uy ban chimg khoan Nha nuéc chip thuan hiy
tu cach Cong ty dai chung)

3. Dai hoi dong cb dong vy quyeén va glao cho Héi dong quén tri chi dao Téng
Gidm ddc, cac phong ban cong ty hoan thién hé so, thi tuc phap Iy va cong bb thong
tin phu hgp véi yeu cau ctia Uy ban chiing khodn Nha nuéc, S& Giao dich chung
khoan Ha Noi, Téng Céng ty Luu ky va Bu trir Ching khodn Viét Nam dé hoan
thién viéc hiy tu cach Cong ty dai ching tai Uy ban chiing khoan Nha nudc, huy
ding ky giao dich cd phiéu tai S& Giao dich ching khoan Ha Noi va huy dang ky
chirng khoén tai Téng Cong ty Luu ky va Bu trir Chirng khoan Viét Nam theo quy
dinh cta phép luat.

Kinh trinh Pai héi déng cd déng thuang nién nim 2025 Cong ty thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhan: tﬁ/

- Cac co dong;
- TV HPQT, BKS, BTGD;

- Liru TCHC. CONG TY

€O PHAN
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CONG TY CP VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI PHUONG DONG Pac lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 14 thang 3 ndm 2025

THONG BAO

(Vé vige dé e, ting ci nhin sy dy kién bin bé sung thanh vién Hpi ddng quan tri, Ban kiém sodt
nhigm ky 2021-2026)

Kinh giti: Quy ¢d déng Cdng ty CP Vin tai bién vd Thuong mai Phuong Ping
(OSTC)

- Can cie Ludt Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 ndm 2020;
- Can cir Ludt Chirng khodn ngay 26 thang 11 nam 2019;

“CONG Ty

Phirong Dong

2f  COPHN
Nim 2025 ¢6 02 thanh vién Hoi dong quan tri va 01 thanh vién BKS c6 don {{f VZ"TNH&S;Jg‘z
nhiém chirc danh thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026 do cong viéc ca nhd D

PHUUNG vy

Vi vy, hién HDQT Céng ty dang thiéu 02 thanh vién; BKS thiéu 01 thanh vién. Can c
cac quy dinh cua phép ludt va Diéu 1& Cong ty CP Vin tai bién va  Thuong mai Phuong
Déng (OSTC), Hoi dong quan tri trin trong théng bao dén quy c6 dong vé viéc dé cir,
tng cit nhan sy du kién tham gia biu bé sung thay thé thanh vién HDQT, BKS nhiém

ky 2021 - 2026 nhu sau:

Dé tién hanh cac bude chuén bj cho cong tac bau cir, OSTC xin théng béo t6i toan
thé cac co dong vé viéc dé cir, ung ctr nhin sy dy kién bau giir chirc danh Thanh vién
(TV) HPQT, BKS nhiém ky 2021-2026 nhu sau:

- 86 lugng TV HPQT dir kién dwgc bau tai DHPCP thueong nién ndm 2025 la 02
thanh vién.

- 86 lwong TV BKS du kién bau tai PHDCP thuong nién nam 2025 la 01 thanh
vién.

Tiéu chudn va diéu kién nhan su giit chire danh thanh vién HDOQT, BKS:

Pam béo céc tiéu chudn, diéu kién déi voi thanh vién HDQT, BKS theo quy dinh
tai Luit Doanh nghiép 2020, Ludt Ching khoan 2019, Piéu 18 t§ chic va hoat dong

OSTC;
2. Piéu kién dé cir, ing cir chirc danh thanh vién HDQT, BKS:

-Cé dong co quyen d& cir ngudi khic hodc tw minh rng ctr vao chic danh thanh
vién HDQT néu ngudi dé ctr hodc v ing ctr dam bao diéu kién sau day:

- Quyen dé cir: cac c6 déng hogc nhom co dong ndm giir tbi thidu 10% dén dudi
20% s0 co phan cd quyen gop quyén biéu quyet cua tirng ngudi lai vai nhau dé dé cur
cac img vién HDQT, BKS (theo Khoin 2 Diéu 33 va 49 Diéu 1 Cong ty).
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n i )
- Tiéu chudn vi didu kién: (theo Diéu 155 Ludt Doanh nghiép 2020 va Dieu 35 va

Didu 49 Dicu & Cong ty).

- Thanh vién HDQT: Tir 22 tudi trg 1én co di ning Iy hanh vi dén sy, khong lh“ﬁﬁ
déi tugng bj cim quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai khodn 2 Bicu 17 lugt Do:nh
nghip 2020; ngudi ¢6 trinh dj chuyén mon, kinh nghiém trong quan l).';kmh do ’
hoiic trong nganh nghé kinh doanh chu yeu ciia Cong ty hodc tiéu chuan diéu ki¢n khac
quy djnh tai Diéu 1& Cong ty.

Hd so dé cii, iing ci:

Vui long xem tai Website: wwiw.ostc.com.vi ‘

Thai han chét hé so: 17h ngdy 15/4/2025. Sau thoi gian r}?'l):,‘Cl') dégg khong de_f“
du s6 lwgng tmg cir vién hoic tng ctr vién khong dam bi'l(: du tiéu ch‘uar.l.va dl’eu kién
theo quy dinh, HPQT duong nhiém theo tham quyén s€ d& cir tng cir vién khac (theo
Khoén 3 Diéu 33 Dicu 1¢ Cong ty).

Noi nhén hé so:

Phong Té chirc — Hanh chinh — Céng ty CP Vén tai bién va Thuong mai Phuong
Pong

278 Ton Pirc Thing, Pong Da, Ha Noi

Dién thoai: 024.38512688 - s6 mdy lé: 111; Fax: 024.38659967

Tran trong!

Piao Trong Sir
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CONG TY CP VAN TAI BIEN VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THUONG MAI PHUONG PONG Djc lgp — Tur do — Hanh phic

Ha Ngi, ngdy/?. thdng 3 ndm 2025

S6: (){12025/QC- PHDCP

QUY CHE BAU CU

BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2021 - 2026
TAI DAI HOI DONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2025

- Can cir Lugt Doanh nghigp 2020 s6 59/2020/QH14 diwge Quéc hoi khéa 14 nude
CHXHCN Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

- Can cir Lugt chimg khodn 58 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 (*'Ludt Chimg khodn ") va cdc van ban
hweong dan; va

Cdn cir Nghj dinh 115/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mgt sé dleu cua Luat chlmg khoan;

Plnrmrg Dong.

Dai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2025 cua Cong ty Cé phdn Vén tai bién va
Thuong mai Phuong Déng tién hanh bau cir bd sung thanh vién Hoi dong quan trj va Ban
kiém soat (nhiém ky 2021-2026) theo céc ndi dung dudi day:

PILU 1: Doi twong thwe hién bu cir

Co dong s hiru cd phan co quyen biéu quyét va dai dién theo 1 lly quyén cua cb dong
s& hiru c6 phin co quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

PIEU 2: Tiéu chuin va didu kién lam thanh vién HDQT va BKS

* Tiéu chuan va diéu ki¢n 1am thanh vién HDQT: (theo Piéu 155 Doanh nghiép
2020 vi Diéu 35 Diéu I¢ Cong ty)

- Tir 22 tudi trd 1én, ¢6 i nang lyc hanh vi dan su, khong thudc d6i tuong bi cAm
quén ly doanh nghip theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 luit Doanh nghiép 2020;

- C6 strc khoe, phim chét dao dirc tét, hidu biét phép luit;

- C6 trinh do chuyen mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh hoic trong nganh,
nghé kinh doanh chi yéu cua Céng ty;
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- Thnh vién Hi dong %uan trj khéng dugc 4 ngudi ¢6 lién quan clia ngudi quén Iy
hodc ngudi ¢6 tham quyén bo nhiém ngudi quan Iy cia cong ty me.

* Ti¢u chuin va didu ki¢n lam thanh vién BKS: (theo Diéu 169 Lugt Doanh
nghigp 2020 va Diéu 50 Pidu ¢ Cong ty)

Tir 22 tudi trd 1én, ¢6 dit nang lyc hanh vi dan sy, khong thude déi tugng bj cam quén
ly doanh nghi¢p theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 luat Doanh nghiép 2020;

b) Dugc dao tao mét trong cic chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toan,
ludt, quén trj kinh doanh hoc chuyén nganh phti hop véi hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty;

¢) Khong phai 1a ngudi 6 quan hé gia dinh cta thanh vién Hi dong quén tri, Tong
gidm ddc va ngudi quan ly khac;

d) Khéng phai 12 ngudi quan ly cong ty; khéng nhét thiét phai 1a cd dong hodc nguoi
lao d¢ng clia cong ty;

d) Khéng phai la ngudi cd quan hé gia dinh clia ngudi quan ly doanh ng}uep cua
cong ty me; ngudi dai dién phan vdn cia doanh nghiép, ngudi dai dién phén vén nha
nudc tai cong ty me va tai Cong ty;

e) Khéng lam viéc trong bd phan ké todn, tai chinh cta Cong ty;

PIEU 3: DE cir irng cir vien HDQTva BKS dwgc bau.

3.1 D& cir irng cir vien HDQT va BKS theo Diéu 35 va 49 Diéu 1¢ Cong ty

- Céc cd dong nim gjfr_téi thiéu 10% cd phin c6 quyén biéu quyét c6 thé tap hop
phiéu bau vio véi nhau dé dé cir cic img vién vio HDQT.

- C6 déng hojic nhém ¢b déng ném giir tir 10% dén du6i 20% s6 cd phan c6 quyén

biéu quyét duge de ctr 01 ngudi vao HDQT.

- Cé déng hodc nhém cb dong nam giir tir 20% dén dudi 40% so b phén cé quyén
biéu quyét duoc dé cir toi da 03 ngudi vao HDQT.

- Co déng hoc nhom cd dong nam giir tir 40% dén dudi 70% sb cb phén c6 quyén
biéu quyét dugc dé cir 04 ngudi vao HBQT

- Cb dong hodc nhém cd dong ndm giir tir 70% tr&r 1én sé cd phan c6 quyén biéu
quyét dugc dé cir di s6 tmg cir vién vao HDQT.

3.2 Sé lwong thanh vién HPQT va BKS dwgc bau.

- S& Iugng thanh vién HPQT trinh Pai hgi dng cb dong phé duyét 1a 02 thanh vién
va BKS 12 01 thanh vién.
PIEU 4: Hd so tham gia dé cir, g cir thanh vién HDQT.
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Ho so tham gia Umg cir, dé cr HDQT va BKS bao gdm:

- Don xin dé cir thanh vién HPQT va BKS (theo méu);

- So yéu Iy lich do g cir vién ty khai (theo mau);

- Viin bin gidi thiéu néu 1a dai dién ctia c6 dong phép nhén;

- Ban sao: CMND, hj khéu thudmg tri, cdc bing cép chimg nhén trinh d6 van hoa va
trinh d chuyén mén ctia img ctr vién.

DIEU 5: Phiéu bu va ghi phiéu biu

* Danh sach ing cir vién Hpi dong quén trj va BKS:

- Duge sip xép theo thir ty ABC theo tén, ghi ddy di ho va tén trén phiéu bau.

* Phi¢u biu va ghi phiéu bau,

- Phiéu biu dugc in théng nhét, ¢4 téng s§ quyén biéu quyét theo ma s6 tham dy;

- Cd déng hogc dai di¢n uy quyen dugc phat dong thoi phiéu bau Hoi dong quan tri,
BKS theo mi s6 tham dyr (s hitu va duge 1ty quyen)

- Trudmg hgp ghi sai, co déng dé nghj Ban kidm phiéu doi phiéu bau khéc;

- C6 déng phai tw minh ghi so quyén biéu quyét bau cho nmg tmg cir vién vao 6 trong i
cua ung cir vién d6 trén p}neu biu. Trong trudng hop uy quyén hop 1€ (c6 gidy uy quyén), i péi

ngudi duge ty quyén cé diy du quyén biéu quyét. :?';ﬁ't’(
* Céc trrdng hgp phiéu bau khéng hop 1é —

- Phiéu khéng theo mAu quy dinh ctia Céng ty, khéng c6 diu ctia Cong ty;

- Phiéu gach X04, sira chira, ghi thém hodc ghi tén khong dung khéng thugc danh
sach tmg cir vién di dugc PHDCP théng nhét théng qua trudce khi tién hanh bd phiéu;

- Phleu co tong sé quyen bleu quyét cho nhimg \mg cir vién cta cb déng vuot qua
tdng sb quyén bidu quyét ciia cb déng dé s¢ hirw/duge ty quyén.

PIEU 6: Phwong thirc bau cir

- Viéc biéu quyet bau thanh vién Hoi dong quén trj va Ban Kiém soét thuc hién bo
phiéu kin theo phurong thirc biu don phiéu;

- M01 cb dong co tong sb quyen biéu quyet tuong ung voi tong sé cd phan co quyen
biéu quyét (bao gom s hitu va duge ty quyén) nhan véi sé thanh vién duge biu ctia Hoi
déng quan trj, thanh vién BKS;

- Cb dbng co thé don hét tong sé quyén biéu quyét cho mét hoic mét sb ung cir vién.
PIEU 7: Ban Kiém phiéu, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu
* Ban Kiém phiéu
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- Ban Kiém phiéu do Ban t6 chirc dé cir va dugc Pai hgi dong cb dong théng qua;

- Ban Kiém phiéu c6 tréch nhiém:

+ Thong qua Quy ché bau cir;

+ Gioi thigu phiéu va phat phiéu biu;

+ Tién hanh kiém phiéu;

+ Cong b két qua bau cir trude Dai héi.

- Thanh vién Ban Kiém phiéu khong dugc c6 tén trong danh séch dé cir va img ctr
vao HDQT.

* Nguyén tic bo phiéu va kidm phiéu

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu truéc su chimg kién ciia cac cd
dong;

- Viéc bo phiéu dugc bt dau khi viéc phét phiéu bau cir duge hoan tat va ket thiic khi
c6 dong cudi ciing bé phiéu bu vao thing phiéu;

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu két thiic;

- Két qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban va duge Truéng Ban kiém phiéu cong
b trude Pai hoi.

DIEU 8: Nguyén tic bAu ddn phiéu, nguyén tic tring cir thanh vién HPQT,
BKS

* Nguyén tic biu ddn phifu: Theo huéng din quy dinh tai phu luc dinh kém theo
Quy ché nay.

- Nguyén tiic tring ci:

+ NgUO’I trung cur thanh vién HDQT dwgc xac dlnh theo sb phleu biu cao nhit tinh tir
cao xudng thip, bit diu tir (mg cir vién c6 sb phiéu biu cao nhat cho dén khi du sé thanh
vién HPQT.

+ Trudng hgp ¢ nhimg g cir vién dat 56 phleu biu ngang nhau thi s& t4 chirc biu
lai riéng cac Umg vién c6 s6 phleu ngang nhau dé chon ngudi c6 sb phleu cao hon.

+ Néu sau hai 1an bau cUr ma van khéng chen du s6 thanh vién HDQT theo yéu cdu
thi PHDCD c¢6 thé biu quyét dé khuyét thanh vién HPQT va biu bé sung trong ky hop

PHDCP tiép theo.

DPIEU 9: Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu

- Sau khi kiém phleu Ban klem p}ueu phai lap bién ban klem phjeu Noi dung bién
ban kiém phleu bao gom: Tong sb co dong tham gla du hop, tong s6 cb dong tham gia bo

phlcu ty 1€ quyen biéu quyet ciia cb déng tham gia bo phleu S0 v&i tong sd quyén bleu

quyét cua cb doéng tham gia du hop (theo phuong thitc bau ddn phiéu), sb va ti 18 phiéu
4
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hop 18, phicu khdng hop 18, phidu tréng; s6 va ti 1& quyén biéu quyét cho timg (mg cir
vién vao HPQT;

- Ton viin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong b6 trudc Dai héi.

PIEU 10: Nhﬂ'ng khiéu nai v& viéc biu va kiém phiéu néu c6 phal dlIQC trinh bay
trong Bal hoi dong c6 dong thuémg nién 2025. Chil toa cudc hop gidi quyét va dugc ghi
vao bién ban cudc hqp Pai hoi cd déng.

Quy che nay gom c6 10 didu va dugc doc cdng khai trude Dai hoi dong cd dong dé
bicu quyét thong qua.

Noi nhn:

- Cé dong ciia Cong ty,
- Ddng trén website Cong ty;
- Lwu VPHDQT.

5A0 TRONG SU

PHU LUC
HUGNG DAN BAU DON PHIEU

(*) Theo khoan 3 diéu 148 cua Ludt doanh nghigp 2020 quy dlnh “ Vige biéu quyét bau thanh vién HDQT va Ban kiém sodt
pha: thye hién theo phmmg thisc bdu don phteu, theo dé méi cd déng co téng sé phleu biéu quyer tuong lmg vai tong 50 co

phan $6' hitu nhdn voi s6 thanh vién dwac béu ciia Hgi ddng quan trj hodc Ban kiéu sodt va cé S dong c6 quyén dén hét 16ng sé
phieu bdu ciia minh choe mgt hoge mét sé tmg cir vién", Nhu viy:

- Tai dai hoi ddng cb dong thudng nién 2025, sb thanh vién HPQT duge biu bd sung 12 02 thinh vién va BKS dugc
bau bd sung 12 01 thanh vién
- VIdy: Cb déng A dang s hiru 100 cé phin thi sé phxeu biéu quyet biu cir thinh vién HDQT:100x1=100 phiéu
Mdi cb dang l:en hanh chon img cir vién bﬁng céch ghi sb phlcu biéu quyet cua minh cho nmg img ctr vién minh chon sao

cho long cong sb phneu biéu quyel cho tit ca {mg vién ma cb dong chon bang hoac nhod hon téng phiéu biéu quyét ciia cb
déng. Cb déng co thé don hét cb phiéu cho 01 {mg cir vién hc chia ra cho mét s6 img cir vién.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN

_ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUONG MAI PHUONG DONG

Pgc lip — Tu do — Hanh phic

Sé: 25/NQ-PHDCD Ha Noi, ngay 17 thang 4 nam 2025

DY THAO: NGHI QUYET DAl HQI DONG cO DPONG THUGNG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN VAN TAl BIEN & THUONG MAI PHUONG PONG

- Can ctr Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

- Can cte Diéu 16 16 chire va hoat dgng Cong ty CP Vén tdi bién va Thuong mai Phuong
Dong;

- Can cir Bién ban Dai hoi dong cd déng thieong nién nam 2025 cua Cong ty CP Van 1di
Bién va Thicong mai Plurong Déng ngay 17 thang 04 nam 2025;

- Can cir Bién ban kiém phiéu Dai héi déng co dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty
CP Vin tai bién va Thuong mai Plicong Dong ngay 17 thang 4 nam 2025;

Dai hoi déng cé dong thudng nién nam 2025 clia Cong ty CP Vén tai bién va
Thuong mai Phuong Dong ngay 17 thang 4 ndm 2025 véi 36 dai bieu co dong so hiru
va dai dién s¢ hiu cho 10.526.033 ¢o pl}én, dat ty 1€ 53,91% tong s6 co phan cd
quyén biéu quyét da thao luan va biéu quyet thong qua cac Piéu sau day:

Picu 1: Théng qua Bio cio thuc hién SX-KD nim 2024, phuong huéng
nhiém vy ke hoach SX-KD nam 2025 va cac gidi phap thyc hién véi cac ndi dung
chu yéu sau:

1. Két qua thuc hién SX-KD nim 2024

2
Chi tiéu Don vj tinh | Thuye hién Ké hoach Thuye hién So sianh So sanh
nim 2023 | nidm 2024 nim 2024 TH TH
2024/TH | 2024/KH
2023 2024
San lugng
Sin luong vin tai (tan) Tan 773.405 562.400 1.027.072 | 133% 183%
San lugng luin chuyén Ngh.tan.Km
(ng.t.km)
Téng Doanh thu Tricudéng | 17141552 | 179.501,18 | 188.710,58 | 110% 105%
Trong do: - DT doi tau | Tridudong | 162.264,76 103.083,18 | 154.162,82 | 95% 150%
- DT thué tau ngoai | Triéu dong 4.437,93 10.000,00 1.546,30 |  35% 15%
_DTTC, DT khac | Tri¢udong 4.712,83 5.168,00 11.603,31 | 246% 225%
. DT thanh Iy TS | Triéudong 0,00 61.250,00 21.398,15 35%
Tong Chi phi Trigudong | 470.566,28 | 307.995,19 | 477,896.75 | 102% 155%
Trong do6: CP di tau Trigudong | 304.431,98 | 212.001,61| 275.08589| 90% 130%
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| o Cieduding | 0018077 | Tiasdsior | asoseir|  9m 5%
FRITIVA Uhad e M Trbudlng Nl S| 124680 |
- — —
2. K¢ hoach SX-KD niim 2025:
1 T ehitte | Denvjtinh K& hogeh 2025 So sdnh
T ’.‘ KH 2028/
| Doanh Thu Doanh thu TH 2024
| tinh luong
1| Sanleeng o .
| Son lugng vén ti (tan) Tin 137.500 13%
San lugmg Tudn (h:l)cf'n _ Ngh.t.in.l(m
ingtim) {
1| Tong doanh thu Tridu ddng 169.989.86 90%
| Trong 86 - DT doi | Triéudong 47.329,86 30%
| | 1au
|| -DTTC. DT khic | Tri¢udong 1.700,00 15%
l
- DTthanhly TS| Triéudong 120.960,00 565%
3| Lyi nhudn Tricu dong -32.936,46 1%
b —
| 4 i”m DA Tri¢u dong 2.747,44
| WS

* Vé dau tr xdy dymg co ban va cdc cong tic khdc: Trong nim 2025, do tdp trung
\ ) - . £ ~ - a 4 1
viio cac hoat dong tai co cau nén Cong ty khong ¢6 ke hogch dau tur.

3. Bin, thanh ly tii san

Phébi hop vai co quan chire niing thyc hi¢én x(r 1y tai san dam bdo d6i vai tau Phuong
Dong 05 (dwge Ngin hing TMCP Ngoai thuong Viét Nam tai trg diu tu), Phuong Dong 06
(dwoe Chi nhanh S& Giao djch Ngan hang Néng nghi¢p va Phat trién ndng thén Viét Nam
tai trg diu ) va Oriental Glory (dwgc tai trg ddu tu boi Ngin hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam.

Ty I¢ biéu quyét dong y théng qua la: % téng s6 cé phan biéu quyét du hop.

Didu 2: Théng qua Bio cio tai chinh hgp nht nim 2024 di dugc kiém toin.

Ty l¢ biéu qu ét dong y théng qua la: % tong sé co phﬁn biéu quyét dir hop.

Pitu 3: Thong qua Bao cio hoat djng cia HDQT niim 2024 va Ké hoach nim
2025.

Ty l¢ biéu quyét dong y thong qua la: % tong s6 co phan biéu quyét dy hop.

Piéu 4; Thong qua Bio cdo hoat djng cia Ban Kiém sodt nim 2024 va ké
hoach nim 2025.
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Ty I¢ biéu quyét dong v thong qua la: % tong 56 co phcfn biéu quyé'r du hop.

Didu 5: Thong qua Bso cdo (hi lao HDQT, Ban Kidm soat Céng ty niim 2024 vi
dy trii niim 2025,

1. Mire thit lao HDQT

- Thu lao Chu tich HPQT : 4,000.000d/ théng
- Th lao thanh vién HDQT (04 ngudi) :2.000.000d/thang
- Tha lao thu ky HDQT (01 ngudi) + 1.000.000/thang

2. Mikc thit lao Bam kiém soit:
- Thi lao Truéng ban kiém sodt - 1.500.000d/thang

- Th lao thanh vién BKS (02 nguoi) 1.000.000d/thang

Ty 1¢ biéu quyét dong y théng quala: % téng s6 c6 phan biéu quyét du hop.

Di¢u 6: Théng qua To trinh lya chon don vi kiém toan djc 1ap kiém toan
Bio cio tai chinh niim 2025

Ty 16 biéu quyét dong y thong qua la: % t6ng s6 c6 phan biéu quyét di hop.

Piéu 7. Thong qua T¢ trinh cha truong thoai von tai Céng ty CP Nosco
Shipyard

Ty 1¢ biéu quyét dong y théng quala: % 16ng 56 c6 phdn biéu quyét du hop.

DlLu 8: Thong qua To trinh hily tw cich cong ty dai ching, hiy ding ky giao
dich cb plueu va hity ding ky chirng khoan

Ty 16 bidu quyét dong y thong qua la: % 16ng 6 ¢o 3 phdn biéu quyét du hop.

Piéu 9. Thong qua To trinh mién nhiém thanh vién Hoi ddong quén tri va Ban
kiém soat

- Mién nhiém chirc danh thanh vién Hoi dong quan tri dbi v6i 6ng Pham Vin
Tudng do cé don xin tir nhiém;

Mian nhiém chirc danh thanh vién Hoi ddng quén tri dbi voi ong Nguyén Van
Hoai do ¢6 don xin tir nhiém

- Mién nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soét ddi véi ba L& Thi Thiy do c6
don tir nhiém.
Ty 1¢ biéu quyét déng y thong qua la: ...% tdng s6 cb phin biéu quyét du hop

Piéu 10. Théng qua To trinh Nhan su du kién biu bd sung thanh vién Hi
donﬂ quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2021 - 2026

- Gidithifuong/ba .......ccoeviinns tham gia Thanh vién HDQT.
- Gidi thiéu éng/ba ....vevneennnen tham gia Thanh vién Ban Kiém soat.

Ty lé biéu quyé't dong y thong qua la: % tong sé cé ph&n biéu quyél dw hop
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Ditu 11. Thong qua Quy ché Bhu cir thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky
2021 - 2026.
TV I¢ biéu quyét dong y thong qua la: % 1éng s6 co phan biéu quyét dir hop
Didu 12. Thong qua két qud bAu cir bé sung thanh vién HDQT va BKS Cong
ty nhi¢m ky 2021 - 2026.
Céc dng ba ¢6 tén sau di tring cir vao thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty
nhiém ky 2021-2026.

T | Ho va tén C6 phan bau Pat ty 1€
I | Ong/ba %
2 | Ong/ba %

Céc 6ng ba co tén sau da tring clr vao Ban kiém soét nhiém ky 2021-2026

T | Ho va tén Co phan biu Pat ty 1&
1 | Ong/ba %

Piéu 13: Thong qua dy quyén cho HPQT:

- Chu dong xem xét va quyét dinh viéc diéu chinh cac chi tiéu va ké hoach nam
2025 phit hgp véi tinh hinh thuc t€ san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Lva chon don vi kiém todn déc lap — kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2025.

+ Quyét dinh phuong an chuyén nhuong/thoai von, trién khai thuc hién va xu ly
toan bd cic phat sinh trong qua trinh chuyén nhugng/thodi von theo dung cédc quy
dinh hién hanh (bao gdm nhung khéng giéi han boi hoat dong: chon don vi tu van
thoai vén, trién khai phuong dn chuyén nhuong vén chi tiét, lua chon thoi diem thoai
von, xac dinh gia ban,...).

Ty I¢ biéu quyét dong y thong qua la % 16ng s6 cé phan biéu quyét dir hop

Diéu 14: Pai hdi ddng cb dong thudng nién ndm 2025 nhét tri giao cho HDQT
Céng ty chi dao Ban Tong gidm doc Céng ty xdy dung ké hoach cu thé dé td chic
trién khai theo tinh than Nghi quyét nay va thuc hién ding cic quy dinh cia phép luat
hién hanh va céc quy dinh cia Cong ty./.
Nghi quyét nay duoe 1ap vao lc 11 gitr 30 phiit ngdy 17 théng 4 nam 2025, Nehi
quyét duge doc va biéu quyét thong qua voity 1€ % co phén c6 quyén _biéu quyét.
TM. PAL HQI PONG CO BONG
CHU TQA CUQC HOP

PAO TRONG SU
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